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1. Vezetoi 6sszefoglalo
A Builcogreen projekt elsédleges célkitizése a hatarmenti térség varosi terileteinek élhetébbé,
hatékonyan muikddtethetévé tétele. Ennek érdekében a vezetd kedvezményezett Arrabona
EGTC iranyitasa mellett az egylttmikddd partnerek tobb témakort érintve kivanjak a térségi
partnerséget erdsiteni.

A projektlogikat harom kiemelt tevékenységcsoport koré szerveztiik. A projekt keretében
szervezett workshop-sorozaton a résztvevdk a varosiizemeltetéssel kapcsolatos
tapasztalatokrdl, tovabba a helyben kialakitott jo gyakorlatokrol konzultalhatnak a
szakértokkel. A kétnapos workshopok négy kilon témakdrben kerlilnek megrendezésre,
melyekhez egy-egy partnervarost rendeltink a kovetkezé tematikus megbontasban:
hulladékgazdalkodas (Gyor), varosszépités-viragos varos kialakitasa (Mosonmagyarévar),
varosi zoldfelliletek kezelése (Somorja) és temetd lizemeltetés (Dunaszerdahely).

Szintén kiemelt tevékenység az a mentoralasi szolgaltatas, melynek keretében a korabban mar
emlitett témakorokben 3-3 konzultacids alkalom lebonyolitasara kerll sor. Harmadik f6
tevékenységként a szakmai tapasztalatok megosztasat, valamint a telepulések
Uzemeltetésének hatékonysagat noveld egylttmikodést tamogatd informatikai hattér
biztositasat tervezik a projekt megvalositoi.

A hulladék gazdalkodas témakdrében torekedtiink arra, hogy nemzetkdzi relevanciaval biro,
orszagosan is elismert szakmai tartalommal rendelkezé fejlesztéseket helyezzlink a vizsgalat
homlokterébe. A Sashegyi Hulladékkezelé Kozpont mikddése az elmult években szdmos
eredményt hozott, igy projektiinkben és jelen tanulmanyunkban is kiemelten kezeljik e
beruhazast. A konkrét eredmények kozil mindenképpen meg kell emlitenlink, hogy a mikodés
kezdete oOta nétt a lakossagi biohulladék mennyisége, vagy, hogy emelkedett a
hulladékudvarban elhelyezésre keriil6 szemét, igy példaul az elektronikai hulladék mennyisége.
Mindezt a projekt meginditasa el6tt lebonyolitott, széles kor és akar legjobb gyakorlatként is
azonosithato tajékoztatd kampany alapozta meg.

Esettanulmanyunk a korabban vazolt projekt logikdban bemutatott workshop sorozathoz, ezen
belll tehat a hulladékkezelés témakdrben szervezett mlhelymegbeszélésekhez illeszkedik
szervesen. E dokumentum elsédleges célja ugyanis az atadhatoé legjobb gyakorlatok
beazonositasa az egyes vizsgalt témakdrokben, jelen esetben tehat a hulladékgazdalkodas
teruletén.
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A tanulmanyban a fentieket szem el6tt tartva atfogd képet adunk a relevans tématerilet
altalanos helyzetérdl, igy bemutatasra keriilnek a telepllésen rendelkezésre all6 human- és
infrastrukturalis kapacitasok, valamint a pénzlgyi hattér. A tanulmanyhoz a hattér informaciot
elsésorban a témagazda telepllésektdl kapott hattéranyagok, tovabba a kijelolt helyi
szakemberekkel folytatott interju szolgaltatjak. Mindezek mellett a téma specifikus
workshopokon elhangzott végkovetkeztetések, hozzaszolasok is beépitésre kerlilnek a szakmai
anyagba. A jo gyakorlatok adaptalhatésaga kapcsan kilon megvizsgaljuk ezek alkalmazasanak
elofeltételeit és korlatait az egyes partner telepiléseken, valamint javaslatot tesziink a
bevezetés menetrendjére is.

Jeleztik, hogy a tanulmanyhoz nem csupan adatbazisok, meglévd dokumentumok
feldolgozasa szolgaltatja a szakmai hatteret, de személyes beszélgetésekre is sor kerilt. 2018.
aprilis 4-én és 5-én kétnapos workshop keretében a hulladékgazdalkodas témakdrében
folytattak k6z6s munkat a résztvevé 6nkormanyzatok képviseldi. A workshop mellett lehetdség
volt a Sashegyi Hulladékkezel6 Kozpont megtekintésére, az ott alkalmazott technoldgiak
muUkodés kdzben torténd megismerésére. Mindezek mellett a rendszert Gzemelteté GYHG
Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. szakembereivel — Metka Lajos mUlszaki vezetével
valamint Kiss Tibor Gzemvezetével — személyes interjut készitettiink. Az itt elhangzottak
nagyban segitették a jelen tanulmany elkészitésével kapcsolatos munkakat.

2. A Builcogreen projekt bemutatasa
Az Arrabona EGTC teriiletén talalhatd telepllések zdldebbé tételére iranyuld intézményi
egyUttmakddés (Building institutional cooperation for greener settlements within the territory
of Arrabona EGTC — Builcogreen) egy hataron atnyuld projekt, amely az csoportosulashoz
tartozo telepllések, dnkormanyzataik és teleptilésiizemeltetési szolgaltatdik magasabb foku
egyuttmukodését célozza meg.

A kovetkezbkben roviden attekintjik a projekt partneri korét és érintettjeit, bemutatjuk a
projekt célkitlzéseit és a kapcsolodd tevékenységeket, tovabba jelen esettanulmanyt
elhelyezziik a projekt megvalositasi logikajaban.

2.1.  Projektpartnerek
Az Arrabona EGTC-t a Szigetkdz, illetve a Csall6kdz négy meghatarozé telepiilése, Gyor,
Mosonmagyaroévar, valamint Szlovakia teriiletén Dunaszerdahely (Dunajska Streda) valamint
Somorja (Samorin) alapitotta.
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A vezetd kedvezményezett az Arrabona EGTC (http://www.arrabona.eu/), amelynek f6
érdekeltjei tehat az imént emlitett varosok. A projekt fé6 célcsoportja a négy varos és az
Arrabona EGTC terlletén fekvd 27 tagteleplilés és azok lakossaga. Az Arrabona EGTC 6
partnerei kivalé tapasztalatokkal rendelkeznek kiilénb6zd varosi szolgaltatasok -
varoslizemeltetés, hulladékgazdalkodas stb. — terén, amelyek jé gyakorlatait kivanjuk
bemutatni, és megteremteni a lehetéséget, hogy ezek adaptalhatéva valjanak a tobbi
telepulilésen.

2.2. A projekt célja, tevékenységei
A projekt keretében tervezett tevékenységek megvaldsitasaval elsédleges célkitlzés a
hatarmenti térség tertleteinek élhetébbé, hatékonyan mikodtethetové tétele, a fent emlitett
jo gyakorlatoknak a célcsoport, illetve a telepllések kozotti elterjesztése, mindezt
workshopokkal, IT hattér és mentoring rendszer mikodtetésével megtamogatva, az esetleg
jelenleg létez6 egytttmikddések intézményesitésével.

Ezen tulmenden a — a palyazati adatlap megfogalmazasa szerint — projekt tovabbi két
célkitlizése a célcsoport er6forras hatékonysaganak novelése a telepllési szolgaltatasaikhoz
szlikséges gépparkjuk, eszkdzeik megosztasaval, kolcsdnadasaval, valamint az okos
megoldasokhoz szlikséges rendszerspecifikacio meghatarozasa.

A projekt céljait 3 f6 tevékenységcsoport segiti. Az elsd tevékenységcsoport a tapasztalatok
megosztasardl, esettanulmanyok feldolgozasardl, kozos alkotasrdl sz6l6 workshop-sorozat,
ahol a résztvevéknek lehetdségiik van a varosiizemeltetéssel kapcsolatos tapasztalatok
megosztasara, helyben kialakitott j6 gyakorlatok bemutatasara. A 2 napos workshopok négy
kilon témakorben kerlilnek megrendezésre, melyekhez egy-egy partnervaros kertlt
hozzarendelésre. Ennek megfeleléen kiemelt témateriletek a telepiilési hulladékgazdalkodas
(Gyor), a varosszépités-viragos varos kialakitasa (Mosonmagyarévar), a varosi zoldfellletek
kezelése (Somorja) és a temetd lizemeltetés (Dunaszerdahely).

A masodik ilyen tevékenységcsoport a telepiilések kozotti ,mentoralasi” szolgalat felallitasa,
melynek keretében a fent bemutatott témakoronként 3-3 konzultacios alkalom lebonyolitasara
kerGl sor. A mentoralasi tevékenységet az egyes, fentiekben emlitett témateriiletekhez
kapcsolodo, elsésorban telepiilésiizemeltetési feladatokat ellatd szervezetek fogjak kivitelezni.
Jelen tanulmanyt bemutaté workshopot koveté mentoralasi tevékenységet a GYHG Nonprofit
Kft. végezte, kiegészitve a Gydr-Szol Zrt. szakemberével. A harmadik a szakmai tapasztalatok
megosztasat, valamint a telepilések lizemeltetésének hatékonysagat noveld egytttmikddést
tamogato¢ informatikai hattér, platform létrehozasa testesiti meg.

A fenti szakmai tevékenységek mellett a projekt lebonyolitasat koordinaldé menedzsment
tevékenység, valamint a projekt eredmények ,lathatésagat” biztositdé kommunikacios
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tevékenységcsomag emelendd ki, melyet a f6 kedvezményezett, az Arrabona EGTC lat el a
projekt megvalositasi ideje alatt.

2.3. Az esettanulmanyok illeszkedése a projekt logikajaba
Az esettanulmanyok a fenti projekt logikaban bemutatott workshop sorozathoz illeszkednek
szervesen. Az elkészilé dokumentumok elsédleges célja az atadhatd legjobb gyakorlatok
beazonositasa az egyes vizsgalt témakdrokben.

Ennek érdekében egy-egy alapitotelepiilés — jelen esetben Gyér — kapcsan tobbek kozott
bemutatasra kerll a relevans tématerdlet, ennek mikodési és mikodtetési feltételrendszere, a
teleplilésen rendelkezésre allé human- és infrastrukturalis kapacitasok, valamint a pénziigyi
hattér. Az egyes tanulmanyokhoz alapadatot és informaciot a témagazda telepiilésektdl kapott
hattéranyagok (helyi rendeletek, Uzleti tervek, adatbazisok), valamint egy kijeldlt helyi
szakemberrel folytatott interju szolgaltatjak. Mindezek mellett a téma specifikus workshopokon
elhangzott végkovetkeztetések, hozzaszélasok is beépitésre keriilnek a szakmai anyagba.

A j6 gyakorlatok adaptalhatésaga kapcsan kilon megvizsgaljuk ezek alkalmazasanak
elofeltételeit és korlatait az egyes partner telepiléseken, valamint javaslatot tesziink a
bevezetés menetrendjére is.
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3. Gyor Megyei Jogu Varos atfogd bemutatasa

3.1. Alapadatok

1. tablazat: Gy6ér Megyei Jogu Varos alapadatai

A varos alapteriilete (2016, km2): 174.62

A varos lakénépessége az év kozepén (2016,

£6): 129 435
A varos koltségvetésének fé6 osszege (2017, 55
Mrd Ft):

A varos lakasallomanya (2016, db): 59 507

Forras: KSH T-STAR

Gyor egyike azon kedvezd helyzetben Iévé magyar varosainknak, melynek esetében egyszerre
érvényesul a foldrajzi fekvés, a fejlett ipar, és az ezt tamogato, megfeleléen képzett munkaerd
jelenléte. A megyeszékhely mindezek mellett igen kedvezé foldrajzi fekvéssel is rendelkezik,
mind a magyar, mind az osztrak és a szlovak févaros konnyen és viszonylag gyorsan,
autopalyakon keresztil elérhetd innen. Logisztikai jelentéségét noéveli, hogy kozelében
repulétér (Pér), dunai kikotd (Gonyd) is talalhato. Az utdbbi években dinamikusan fejlédd Gyor
ma Magyarorszag kiemelt ipari és gazdasagi centrumanak tekinthetd.

A gazdasagi fejlédés egyik kulcsa a humanerdforras fejlesztésbe és a szakképzésbe fektetett
jelentds energia, melynek révén Gydr megfeleléen alkalmazkodni tudott az atalakuld helyi
gazdasag, a foglalkoztatok és befektetok igényeihez. Az utdbbi idészakban, legnagyobb
mértékben a feldolgozdipar tudott béviilni, de azt is ki kell emelni, hogy a Gyéri Ipari Park tobb
mint szaz, kilonbozd gazdasagi terlleten mikodd hazai és kiilfoldi cégnek ad otthont
napjainkban.

A folyamatos fejlesztés alatt allo, kilenc karral mikddé Széchenyi Istvan Egyetem igen jelentds
szerepet vallal a piaci igényeket is szem el6tt tartd szakemberképzésben, igy a
hagyomanyosnak nevezheté egyetemi karok mellett itt mikddhet az Audi Hungaria
Jarmdmernoki Kar is.
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3.2. Elhelyezkedés, foldrajzi adottsagok
Gyo6r a Mosoni-Duna, a Raba és Rabca torkolatanal, a Kisalfold keleti részén fekszik. A térség
jelentéségét mutatja, hogy mar a rémai korban is fontos kdzlekedési Utvonalak haladtak rajta

keresztll. A korabeli utak Bécs, Budapest, Sopron, Papa, Veszprém és Székesfehérvar iranyaba
haladtak.

Gyor atlagos éves hémérséklete 10 Celsius fok koril alakul, ami jellemzdnek tekinthetd az
Alfold és a Kisalfold legnagyobb teriiletén. A csapadék mennyisége az Orszagos Meteoroldgiai
Szolgalat adatai szerint éves atlagban 595 mm koril alakul, ami alapjan a varos és kornyéke
orszagos szinten a kevésbé csapadékos teriletek kdzé sorolhato.

A varos létrejottében jelentds szerepet jatszottak egyes geomorfologiai tényezék. A mai
Belvaros terlletén arvizmentes teraszok, valamint parti dinék alakultak ki, melyek a tartos
letelepedést és var épitését is lehetdvé tették. A torok idészakban az itt kiépult erés var nem
csak Magyarorszag, de a Habsburg Birodalom szempontjabdl is igen nagy jelentdséggel birt.
A telepllés alapvetéen a Kisalfold-nagytajhoz tartozik, de kozvetlen kornyéke révén
kapcsolddik a Dunantuli-kdzéphegység részét képezd Sokordi-dombsaghoz is.

Gyor kozelében érintkeznek a Gydri-medence kistajai a Komarom-esztergomi siksaggal és a
Marcal-medencével. Ezen kivil még a Pannonhalmi-dombsag nyulvanyai is megtalalhatok a
varos teriiletén (Ménfécsanakon). A varos terliletének talaja éppen az itt dsszefutod kilonbozéd
tajegységek (Gydri-medence, Komarom-esztergomi siksag, Marcal-medence) révén olyan
valtozatos (Ontéstalajok, csernozjom, barna erdétalaj). Gyor kdrnyékén mindenditt jé képesség
termdtalaj talalhato.

Gyor Megyei Jogu Varos a fentebb kozlekedési és logisztikai szempontbdl mar kiemelt Bécs-
Pozsony — Gyér - Budapest varosrégio tagjanak tekinthetd, s e minéségében Magyarorszag
egyik kiemelt fejlédési zénajaba tartozik. A megyei jogu varos rangot 1971-ben kapta meg, s
az elmult évtizedekben, kilondsen az 1989-et kovetd idbészakban valt az orszag egyik
legdinamikusabban fejl6dé telepiléséve, mely, Gyér-Moson-Sopron megye, és egyben a Gyori
jaras kdzpontja is.

A teleplilés Budapesttdl és Bécstél egyarant 120 kilométerre fekszik kozuton, Szlovakia
févarosatol, Pozsonytdl pedig minddssze 80 km-re talalhatd. Gydr térségi kapcsolatainak
erésségét gyorsforgalmi kdzuti, vasuti és vizi 0sszekottetéseinek is kdszonheti.
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3.3. Telepulésszerkezet
Amint korabban irtuk, Gyor teriilete mar az 6korban fontos kereskedelmi csomépont volt. Az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Megalapoz6 Vizsgalata' kiemeli, hogy a ,mai Gydr eltérd
torténetl és karakterl — régi korok arculatat 6rzd, illetve modernebb térstruktdraju -
teleplilésrészek halmaza, amelyeket az erds gydri identitas és az infrastruktdra flz 6ssze.”

A mai varosszerkezetben visszatikrozodik a fenti, torténeti meghatarozottsag, illetve az a
jellegzetesség, amely a telepllés folydparti fekvésének kdszonhetd. Ugyancsak a telepiiléskép
alakulasat befolyasol6 tényezd, hogy a varos, ahogy toérténelme soran mindig, ma is fontos
kozlekedési csomdpontnak szamit. Mar Gyér rémai kori elédje, Arrabona is négy féut
csomodpontja volt, ezek szdma napjainkra hétre nétt. Mint minden teleptilés esetében, Gyérben
is jelentésen befolyasolta a varosszerkezet, illetve a telepilésrészek funkcidjanak atalakulasat
a varost elkeriil6 autopalya megépllése. Ezzel nem csak a telepilés élhetosége, a lakosok
életmindsége javult, de a megkdzelithetéség is kedvezébbé valt a gyorsforgalmi Ut tobb
ponton torténd elérhetésége révén. Ugyancsak fontos tényezd, hogy az utfejlesztések révén
Uj, alapvetéen ipari hasznositasra szant teriiletek is feltarasra kertltek.

A mai Gyor erbsen tagolt szerkezetl telepiilés, amelyben jelentésen eltéré karakter(
teleplilésrészek talalhatdak. A varos kdzponti terlilete alapvetéen megoérizte eredeti torténeti
szerkezetét és értékes épuletallomanyanak jelentds részét is, amelyek a kiilonb6zd torténeti
korokbdl ériznek emlékeket. A Belvarosra és Ujvarosra jellemzd stilus mellett Révfalu és
Nadorvaros varosias beépitést teriiletnek szamit, ugyanakkor Gyérben megjelennek a 20.
szazad masodik felére jellemzé telepszerl beépitések is (tobbek kozott az agyugyari lakételep
esetében. Mindezek mellett Gydr térszerkezetét falusias (pl. Gydrszentivanon) és csaladi hazas,
kertvarosias beépitések is szinesebbé teszik. Napjainkban Gydr az orszag egyik legjelentésebb
iparvarosa, ugyanakkor a harmadik hazank muiemlékekben leggazdagabb telepiléseinek
listajan.

Az iparvarosi jelleg mar a 19. szdzad vége O6ta befolydsolta Gydr gazdasagat és ez
természetesen nyomot hagyott a varosszerkezet alakulasaban is. A korabbi ipari terlletek,
melyek a mai varos belsdbb részein helyezkedtek el, mara tébbnyire felszamolasra keriltek. A
jelenlegi allapot legfontosabb jellemzdje ebben a megkozelitésben az, hogy az ipari
hasznositasu, Uj beruhazasok a varos kilsébb teriletein valosultak meg, tobbnyire jol
megkozelithetd helyeken, a varosképet is kevésbé befolyasolva.

T Universitas-Gy6r Nonprofit Kft.: Megalapozo Vizsgalat Gyér Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz és Integralt
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3.4. Gazdasagi és tarsadalmi adatok
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1. abra: Lakénépesség szamanak alakulasa az év kézepén Gyérben (2010-2016, f6), (Forras: KSH T-STAR)

2010 és 2016 kozott Gyor lakdnépessége — egy nagyobb visszaeséstdl eltekintve — jelentds
mértékben nem csdkkent, hiszen az iddszak elején rogzitett 130 873 f6s lakossagszam 2016-
ra 129 435-re mérséklédott, ami alig 1 szazalékos valtozas. Latni kell ugyanakkor, hogy 2012
oOta lassan ugyan, de folyamatosan emelkedik Gydr lakonépessége.
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2. abra: Nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasa Gy6r-Moson-Sopron megyében és Gyérben (2010-
2016, 6), (Forras: KSH T-STAR)
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Az abran lathato, hogy a 2010-es években mind Gyér-Moson-Sopron megyében, mind pedig
Gydrben folyamatosan csdkken a nyilvantartott allaskeresék szama. A megyeszékhelyen 2010
és 2016 kozott 4 371 f6rdl 1 158 fére, vagyis mintegy 73,5%-kal csokkent a mutatd értéke. A
KSH adatai alapjan ugyanezen idészakban Gyérben a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék
szama is jelentésen csokkent (1 977 f6rél 398 fore).

Gyor 2015-2020 kozotti iddszakra kidolgozott gazdasagi programja kiemeli, hogy a
foglalkoztatotti ,...Iétszamboévilés dontd része az ipari, ezen belll is a feldolgozdéipari
szervezetekhez kothetd. A feldolgozdipar alagazatai kozil a jarmagyartasban — az atlagosnal
is nagyobb mértékben emelked6 termeléssel parhuzamosan — kimagaslé foglalkoztatottsagi
novekedés tortént.”
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3. dbra: Miik6dé vallalkozasok szamanak alakulasa Gy6r-Moson-Sopron megyében és Gyérben (2011-2015,
db), (Forras: KSH T-STAR)

A vizsgalt id6szakban Gy6rben kismértékben csdkkent a mikodé vallalkozasok szama, mely
folyamat az orszagos és megyei tendenciaval 6sszhangban zajlott le. Mig 2011-ben 12 222 db
m(kodoé vallalkozast rogzitettek a KSH adatbazisdban, addig 2015-re ez az érték mar csak
11 507 db volt, a csokkenés mértéke igy mintegy 5,85%.
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3.5. Térségi szerepkor

Gyo6r Megyei Jogu Varos kozlekedési kapcsolataival 0sszefliggésben mar kiemeltiik az europai
kozlekedési folyosok menti elhelyezkedés jelentdségét. A térségi szerepkdr megerdsitésében
emellett komoly szerepet jatszott a Gyor-Pér repllétér kialakitasa, amely a varoskdzponttél
mintegy 17 km-re érhet6 el. A replldtér ma mar a kisrepllégépek mellett nagyobb, Airbus
A320 és Boeing 737 tipusok fogadasara is alkalmas. Ugyancsak kiemelenddé a Gyér-Gonyu
Kikotd sulya a térségi szerepkdr szempontjabdl. A teljes nevén Gyor-Gonyld Orszagos
Kozforgalmu Kikdté a Nyugat-dunantuli régido legnagyobb intermodalis logisztikai
kdzpontjanak szamit.

Bar a magyar, osztrak és szlovak févaros kdnnyl elérhetéségét mar kiemeltiik, nem kerilt még
kildon hangsulyozasra a nyugati, északnyugati orszaghatarok kozelsége. Gyoér folyamatos
gazdasagi erésodésének egyértelml hatésa a térségi szerepkdr er6sddése, amely kdzvetett
modon a varos altal nyujtott kiilonb6zd szolgaltatasok fokozatos kiterjesztésében is testet olt.
Megjelenik ez az oktatas, felséoktatas, szakképzés terlletén, de ugyanigy jelen van az
egészségligy, a kultura és természetesen a kereskedelem terén is.

Gyor fejlédésében jelentés szerepe van a kilfoldi téke dinamikus bearamlasanak is. A
betelepiilt, kilfoldi tulajdonban 1évé cégek mellett e toke jelen van szamos helyi vallalkozasban
is. igy példaul a Gyér-Gony Kikoté esetében a magyar tulajdonosi részesedés mellett 40%-os
kilfoldi téke jelenik meg, mig a Gyor-Pér Airport esetében a varosi 40%-os és allami 12%-os
tulajdonosi részesedés mellett megjelenik az Audi Hungaria Services Zrt. 48%-os aranya is. A
kilfoldi toke sok esetben kiemelt szerepet jatszik a fontosabb fejlesztések — igy példaul a
repulétér bévitésének és korszerUsitésének — finanszirozasaban.

3.6. Onkormaényzati gazdalkodas
A varos 2015-2020-as gazdasagi programja’ alapjan kijelenthetd, hogy az Onkormanyzat az
onkormanyzati rendszer egészét tekintve stabil forrasokkal rendelkezik folyamatos
muUkodésének finanszirozasahoz és a tervezett fejlesztések finanszirozasahoz. Az
Onkorményzat pénziigyi helyzete a kordbbi gazdasagi program iddszaka alatt folyamatos
stabilitast mutatott, melynek fenntartasa a jelenlegi gazdasagi program iddszaka alatt is
alapvetd kovetelmény.

A felhalmozasi jellegl bevételek, valamint az esetleges hitel igénybevételek csakis fejlesztési
célok megvalositasanak finanszirozasat szolgalhatjak. Az Onkormanyzat nem rendelkezik sem

2 Gyér Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020
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muUkodési, sem fejlesztési célu hitelkeretekkel. A korabbi idészakokban felvett fejlesztési célu
hitelek az allami addssag konszolidacid keretében az allam altal atvallalasra kerlltek. A
folyamatos likviditas fenntartasahoz biztonsagi célu folydszamla hitelkeret all rendelkezésre,
melynek megnyitasa kozgyllési dontéssel megalapozott. A biztonsagi célt mutatja, hogy
tényleges folydszamla hitelkeret igénybevételre az el6z6 gazdasagi program iddszakaban nem
kertlt sor.

Az alabbiakban a KSH adatbazisa alapjan id6soros elemzés keretében tekintjik at roviden az
onkormanyzat fébb koltségvetési mutatdinak alakulasat.
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4. abra: Gyér Megyei Jogu Varos onkormanyzatanak helyi adé bevételei, valamint felhalmozasi és toke
jellegii bevételei (2005-2011, Mrd Ft), (Forras: KSH T-STAR)

Gyor 6nkormanyzatanak helyi adobevételeit valamint felhalmozasi és téke jellegl bevételeinek
alakulasat a 20015-2011 kozotti idészakban vizsgaltuk. Ez alatt az elébbi bevétel kategdria
értéke 8,7 milliard forintrol 18,3 milliard forintra nétt, mig az utdbbi értéke 3,18 milliard forintrdl
mintegy 6,72 milliard forintra. A varos helyi adobevétel igy mintegy kétszeresére, a felhalmozasi
és toke jellegli bevétele pedig tobb mint duplajara nott.
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5. dbra: Gyér Megyei Jogu Varos 6nkormanyzatanak folyé (miikodési) kiadasai valamint személyi juttatasai
(2005-2011, Mrd Ft), (Forras: KSH T-STAR)

A helyi dnkormanyzat folyé kiadasait és ezen belll kiemelten a személyi jellegl kiadasait
ugyancsak a 2005-2011 kdzo6tti idészakban vizsgaltuk. Mig a folyo kiadasoknal jelentds béviilés
mutathaté ki, hiszen a 2005-6s 27,4 milliard forintos 6sszeg 2011-re 31,12 milliardra boévilt,
addig a személyi kiadasok 6sszege nem valtozott nagymértékben, hiszen a vizsgalt idészak
kezdetén rogzitett 12,76 milliard forintos kiadas 2011-re — mintegy 6,6%-0s béviiléssel — 13,6
milliard forintra nétt. E mutaté értéke raadasul 2008 6ta folyamatos csdkkenést mutat.

Gyor tarsadalmi és gazdasagi fejlettsége szamos teriileten megmutatkozik. Az itt
letelepiilt és miikodo, tobbnyire jelentos profitot és egyben helyi adébevételt is generalo
cégek kedvezé helyzetet teremtettek a telepiilés és az 6nkormanyzat szamara ahhoz,
hogy a varost - ipari jellege ellenére — egyre inkabb élheté telepiiléssé tegyék. Ma Gyor
az orszag egyik gazdasagilag meghatarozo telepiilése, jelentés, hataron is atnyulé
térségi szerepkorrel, kivalo kozlekedési és logisztikai hattérrel.
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4. A varoslUzemeltetés keretei

4.1. Szervezeti keretek

Gydr Megyei Jogu Varos esetében a varosiizemeltetési feladatok legnagyobb részét a GYOR-
SZOL Gyéri Kdzszolgaltatd és Vagyongazdalkodd Zrt. végzi. A tarsasdgot az Onkormanyzat
2009. december 4-én alapitotta azzal a céllal, hogy 2010-ben négy, 100%-ban dnkormanyzati
tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag a GYOR-SZOL Zrt.-be beolvadjon. A Gydri Hészolgaltaté
Kft., a Gy6éri Kommunalis Szolgaltatd Kft., az INSZOL Gydri Vagyongazdalkodo és Szolgaltatéd
Zrt. és a Gydri Varosfejlesztési Kft. egy tarsasagba tomoriilésével olyan komplex szolgaltato cég
jott létre, amely megfelel6 hatékonysaggal és eszkdzrendszerrel rendelkezik a széleskord
feladatok ellatdsahoz. Az 6nkormanyzati tulajdonld gazdasagi tarsasagok egységes
vallalatiranyitasi rendszerben toérténé muakodésének elésegitése érdekében 2011-ben, az
Onkormanyzat Kézgydlésének dontése alapjan, a Gyéri Fiirdé Kft. is beolvadt a GYOR-SZOL
Zrt.-be.

A GYOR-SZOL Zrt. honlapjan olvashatd tajékoztatas szerint a cég tevékenységét négy
igazgatdsaggal és ot, kdzvetlenll a vezérigazgatdsag ala rendelt osztallyal latja el. A négy
igazgatésagokhoz kapcsolodo feladatok kore tobbnyire koveti a korabban beolvadt cégek
feladat struktdrajanak felépitését. Az alabbiakban ezt tekintjik at réviden.

Tavhészolgaltatasi igazgatosag

A GYOR-SZOL Zrt. jogelédjeivel 1969 o6ta végez Gydr varosban tavhészolgaltatasi
tevékenységet. A tavhészolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. torvény 6.8 (1) bekezdése alapjan
az Onkormanyzat torvényben eléirt kotelezettsége Gydr varosban, a tavhdszolgaltatassal
ellatott létesitmények tavhével valé ellatasanak biztositasa a GYOR-SZOL Zrt. engedélyes Gtjan,
annak mukodési engedélyében meghatarozott ellatasi terlletén.

A tavhészolgaltatas — a cég mikodési engedélye alapjan — Gydr varosan beliil az alabbi terdleti
egységekre terjed ki: Révfalu, Gyoérsziget, Belvaros, Nadorvaros, Adyvaros, Marcalvaros | és I,
Gyérszabadhegy, Gyarvaros. A cég a tavhészolgaltatast a GYOR-SZOL Zrt. Rozgonyi Uti
futéerémveébdl kiinduld forréviz és gbéz rendszer, valamint a Gyoéri Erému Kft.-tél vasarolt
hével futott melegviz rendszer révén biztositja.
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Ingatlangazdalkodasi igazgatosag

A GYOR-SZOL Zrt. ingatlangazdalkodasi tevékenysége igen sokrétl. A tevékenységi koron
beliil jelenik meg az dnkormanyzati lakasok, bérlakasok Gizemeltetése, értékesitése, tarsashazak
kezelése és kdnyvelése, a piac- és vasarcsarnok és a varosi parkold-rendszer lizemeltetése is.
Ugyancsak ez az igazgatdsag latjia el a varosi kdztemetdk lzemeltetését, valamint a
sportlétesitmények (Baratsag Sportpark, Magyar Vilmos Uszoda, Kajak-kenu Vizitelep, GYOR-
SZOL Teniszpalya, Ménfdcsanak Bezerédj uti Sportpalya, grundpalyak) mikodtetését is. A
vagyonkezel6 U(zletdg révén f6 feladata a Zrt. sajat tulajdonaban allo, valamint az
Onkorményzat tulajdonaban 1évé és egyéb tulajdond lakd és vegyes rendeltetést épiiletek,
nem lakd ingatlanok hasznositasi, Uzemeltetése és fenntartasa.

Gazdasagi és Pénziigyi igazgatosag

A Gazdasagi és Pénziigyi igazgatdsag kiemelt feladata a cég kdnyvelésének bonyolitasa, az
ehhez kapcsolodd pénziigyi, szamlazasi, szamviteli, controlling feladatok ellatasa. Emellett az
igazgatosag felligyelete alatt mikddik a cégen belil a Kereskedelmi és Anyaggazdalkodasi
csoport, valamint az Informatikai Osztaly is.

Varosiizemeltetési és Kivitelezési igazgatdsag

A GYOR-SZOL Zrt. egyik legnagyobb volumen( tevékenységi korét a varosiizemeltetés és
kivitelezés terén latja el. A varosizemeltetésen bellil a tarsasag egyik kiemelt feladata a
kozterulet fenntartas.

A telepulési kozterlletek kapcsan szamos, a lakossag mindennapi életét befolyasol6 és egyben
a telepulési életmindségre is jelentés hatassal bird tevékenység jelenik meg az igazgatdsag
égisze alatt.

A cég munkatarsainak és eszkozparkjanak segitségével folyik az utak és
d jardak tisztan tartasa (seprés, gépi seprés és mosas), valamint a
buszmegalldk takaritasa is.

W@l . Az igazgatosag munkatarsai végzik a jatszoterek, ivokutak, szokékutak

gondozasat, karbantartasat.
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Ugyancsak jelentdsnek mondhaté a zoldfellletek kapcsan felmerld
fnyiras és kaszalas, amely mellett a kozterileti diszitések elhelyezése is
az igazgatdsag feladata, amely magaban foglalja a varosi viragagyak
beliltetését és a mobil diszité elemek kihelyezését.

A feladatok a telepitéssel nem érnek véget, ezt kdvetéen kezdddik a
gondozads, amelybe egyarant beletartozik a ndévényvédelem, a
tapoldatozas és az ontozés.

A kozteriletek fainak gondozasat szintén a GYOR-SZOL Zrt.
Varoslizemeltetési és Kivitelezési igazgatdsaganak munkatarsai végzik.

A szezonalis feladatok kozott jelenik meg a szdnyoggyérités. A
munkavégzés idétartama az id6jarastol és vizjarastdl fligg, de alapvetden

— — tavasztol Oszig tart. A tavaszi, biologiai gyérités a vizben él6
szunyoglarvakat célozza, mig késébb, a kémiai gyérités révén a replld szdnyogok irtasa a
jellemzd. Mindkét beavatkozas — biologiai, kémiai — repuilégéprol torténik.

A kisalfoldi megyeszékhely terlletén, az 6nkormanyzati tulajdonban
talalhatd, mintegy haromszaz kilométer hosszi Gthalézaton a GYOR-SZOL
Zrt. szervezi meg a sikossag-mentesitést és a hodeltakaritast. A téli

idészakban a jelentkezd igény szerint, a gépek elséként a hidakon és a
felljarokon, valamint a tomegkdzlekedési Utvonalakon kezdik a program szerinti munkat. A
cég kisebb gépeket alkalmaz a parkok atvezetd utjainak, valamint a varos jardainak
megtisztitasara. A varosi biciklis forgalom jelentésnek mondhaté, ezért is fontos, hogy a
kerékparutak kezelése is megfelel6 szinvonalon térténjen meg.

A varosban a GYOR-SZOL Zrt.-én beliil mikédé GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, roviditett cégnevén a GYHG Nonprofit Kft. végzi a telepulési
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasat.

Az egyes hulladékfajtak elszallitasi rendje, illetve az edénymosasi program az adott évben
érvényes hulladéknaptar szerint torténik. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
mUkodési teriilete Osszesen 112 telepiilésbdl all, amelybe beletartozik Gyér, valamint tovabbi
111 telepiilés. A mUkddési terlilet harom megyét érint: Gyér-Moson-Sopron megye kdzépsd

3 A foték forrasa: http://www.gyorszol.hu
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részét, Veszprém megye északi terlletét és Komarom-Esztergom megye északnyugati
cslicskeét.

Mig a cég mUkodeési teriiletén a tarsashazakban vegyes hulladékgyujtés zajlik — azaz a lakdk az
ingatlanon (pl. lakotelepi lépcséhaz) belll egy hulladékgyljté edénybe dobjak a haztartasi
hulladékot — addig a csaladi hazaknal makodik a szelektiv hulladékgyjtés, melyhez a csaladok
otthon két kukaval rendelkeznek.

A csomagolasi hulladékok szelektiv elhelyezési lehetéségét a varosban gyljtészigetek
biztositjak. Gyérben 2004 ota talalhatjuk meg kozterlleteken a szelektiv hulladékgyijtéd
edényeket, az akkor elinditott rendszer azéta jelentésen bévilt. Napjainkban, Gyérben mintegy
160, a vidéki mukodési terlileten 179 darab szelektiv szigetet mUkddtet a cég. A szelektiv
hulladékgyjté szigeteken, elkiilonitett modon, mlanyag, papir, Gveg és fém hulladékok
téritésmentes elhelyezésére van lehetdség. A szelektiv szigeteket — altalanos gyakorlat szerint
— forgalmas helyeken — példaul Utkeresztez6désekben, boltok és iskolak mellett — helyezik el.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. hulladékudvarokat is mikodtet, melyek
célja, hogy a haztartasokban leggyakrabban keletkezé veszélyes hulladékok, valamint nem
veszélyes, de az ingatlanoknal hasznalatos edényekben nem elhelyezheté hulladékokat a
lakossag megfelel6 mddon el tudja helyezni. A veszélyes hulladékként kezelend6 anyagok
kozott lehet megemliteni a csomagolasi hulladékokat, festékes dobozokat, hasznalt elemeket
és akkumulatorokat, fénycsoveket, elektronikai hulladékokat és a faradt olajat. A
hulladékudvarba szallitott nem veszélyes hulladékok kozott jelentds sulyt képvisel a
csomagolasi hulladék, valamint a haztartasi lom (pl. bdtorok, nem hasznalt eszk6zok stb.).

A GYHG Gyo6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a magyar jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen végzi a hulladékok elszallitasat. A feladat magas szintl ellatasahoz
nélkilozhetetlen, hogy a kozszolgaltatd a mai kor igényeinek megfeleld gépparkkal
rendelkezzen A cég mikdodési teriiletérdl szarmazo hulladékot a jarmivek segitségével a Gyor-
Sashegyen létesitett, 2010 marciusa 6ta mikodd Hulladékkezelé Kozpontba szallitjak. A
tarsasag honlapjan mindenki szdmara elérhet6 a Hulladéknaptar, mely az egyes ingatlanokra,
lakasokra vonatkozo hulladékszallitasi napokat tartalmazza.

A GYHG Kft. feladata ellatdsahoz csak a veszélyes aru szallitasi biztonsagi tanacsadas teriletén
vesz igénybe alvallalkozoi segitséget.

A GYOR-SZOL Zrt. a tulajdonosa az Arrabona Depo Kft.-nek, amely a Gydr, Papai (ti
Hulladéklerakd telepen mikodd depdniagaz hasznositd gazmotoros kiserdmi projektet
megvalodsitotta és Uzemelteti. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. és az
Arrabona Depo Kft. tevékenységérdl a késdbbiekben részletesen is beszamolunk.
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A GYOR-SZOL Gyéri Kozszolgaltaté és Vagyongazdalkodé Zrt. tevékenysége tehat igen
komplex, a korabbi 6nkormanyzati cégek 6sszevonasat kévetéen itt 6sszpontosulnak a
tavhéellatas, az 6nkormanyzati ingatlangazdalkodas és a varosiizemeltetés szerteagazo
feladatai is. A cég tulajdonaban van emellett a térségi hulladékgazdalkodast iranyité és
lebonyolité Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. is.

4.2. Gazdalkodasi adatok

Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(lése minden évben elfogadja a telepiilés évi
koltségvetésérdl szold rendeletét. A varosiizemeltetésre forditandd koltségek vonatkozasaban
a rendelet 5. szamu melléklete (Az Onkormanyzat adott évre tervezett kiadasi eléiranyzatai)
alapjan nyujtunk attekintést. Az alabbi tablazat 2017 és 2018 vonatkozasaban mutatja be a
tervezett koltségeket.

2. tablazat: A varosiizemeltetés koltségeinek alakulasa 2017-2018-ban

Varosiizemeltetéssel

osszefiiggd kiadasok
Fasitasi programra 13.200.000.- Ft 20.000.000.- Ft
. vilaghaborus hadisirokkal,
emlékmdivekkel kapcsolatos 8.000.000.- Ft 8.000.000.- Ft
kiadas
Kozteruleten elhelyezett
zugszemét elszallitasa, 10.000.000.- Ft 17.500.000.- Ft
gyommentesités
Temetd fenntartasra 57.000.000.- Ft 60.000.000.- Ft
Temetdi éplletek, épitmények
feltjitasa, parcellak kialakitasa
Temetdi nyilvantart6 szoftver
beszerzése
Varostérkép és informacios
tabla rendszer aktualizalasa,
plakatok gyartasa, kihelyezése
autébuszvardkba, utcanév
tablak cseréje, autdbuszvarok
feltjitasa, létesitése
Véroslizemeltetési
szolgaltatasokra
Vizparti tertletek fenntartasa 25.000.000.- Ft -
Varosiizemeltetéssel
osszefiiggo kiadasok 1.053.713.000.- Ft 1.129.469.000.- Ft
osszesen:

Forras: Gyor MJV koltségvetési rendelete

2017 2018

50.000.000.- Ft 100.000.000.- Ft

3.000.000.- Ft -

37.513.000.- Ft 48.969.000.- Ft

850.000.000.- Ft 875.000.000.- Ft
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Amint a fenti tablazatbdl is latszik, a varostizemeltetési feladatokra a teleplilés koltségvetése

jelentos Osszeget fordit. A koltségek a két évet dsszevetve emelkedé tendenciat mutatnak, s
ez szinte minden résztételnél megmutatkozik.

5. A hulladékgazdalkodas, mint tématertlet bemutatasa

5.1. Tématerulet lehatarolasa

Jelen tanulmanyban a telepilésizemeltetési feladatok kozil a térségi szinten m(kodod
hulladékgazdalkodassal foglalkozunk részletesebben. Az alabbi két alfejezetben bemutatjuk a
hulladékgazdalkodas  varoslizemeltetési  gyakorlaton bellli  elhelyezkedését, majd

részletesebben foglalkozunk a konkrét feladatok, eredmények és specialis szakteriletek
bemutatasaval.

Fontos e helyen is kiemelni, hogy a jelenleg is varosiizemeltetési feladatként definialt
hulladékkezelés messze tulmutat Gydr hatarain, hiszen a GYHG Nonprofit Kft. altal Gzemeltetett
Uzem Osszesen 112 telepllés vonatkozasaban latja el feladatat. A mUkodési teriilet nagyobb
varosai kozott Gyér mellett megtalaljuk Acs, Babolna, Pannonhalma és Tét varosat is.

JELMAGYARAZAT
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6. abra: A regionalis komplex hulladékkezel6 k6zpont miikddési teriilete
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Gyo6r, mint a GYHG Gyo6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. székhelye, egyben az
ARRABONA EGTC egyik meghatarozo varosa is, egyike a 4 alapité tagnak. Mint ismert, 2010-
ben dontott Ugy a régidé négy varosa, Gyér, Mosonmagyarovar Magyarorszagrol, valamint
Dunaszerdahely és Somorja Szlovakiabdl, hogy a korabbrol meglévé kapcsolatait magasabb
szinten intézményesiti, és 6nallo jogi személyiségl kozos fejlesztési szervezetet hoz létre.

Az EGTC (magyar nevén: europai terilleti tarsulas) mindkét érintett orszagban énalléan jarhat
el, sajat alkalmazottakat foglalkoztathat, és a kozds projektek hosszu tavd fenntarthatosagat
biztositd kozds intézményeket és vallalkozasokat, illetve projekteket hozhat Ilétre és
mikodtethet. A szervezett nyitott, a szabaly szerint az egytttmUkddés potencialisan 120
onkormanyzatot foglalhat magaba. Ma mar elmondhatd, hogy az alapitas 6ta folyamatosan
csatlakozo telepliléseknek kdszonhetden a tagok szama 27-re bévilt.

Az EGTC tagok és a GYHG Gy¢éri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mikodési terilete kdzott
jelentésnek nevezhetd atfedés van, alapvetéen Gyér és a kornyezd telepllések
vonatkozasaban. Az EGTC tagok koziil, a megyeszékhely mellett, tovabbi 16 varos és kozség a
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mikodési terlletén megtalalhato teleplilések kozott is
szerepel. A mar meglévd kapcsolatok erds alapot biztosithatnak a jelen projektben megcélzott
partneri egylttmUkdodések kialakitasahoz is.

5.2. A tématertlet elhelyezkedése a varostizemeltetési gyakorlatban
Gyor Megyei Jogu Varos varoslizemeltetési rendszere a telepllés méretével és az ellatando
feladatok komplexitasaval aranyos modon kerilt kialakitdsra és muUkddtetésre. Az elmult
évtizedek jelentds valtozasokat hoztak, melyek eredményeként ma a feladatok jelentds részét
Onkormanyzati tulajdonban 1évé cégek latjak el. Amint erre a korabbi fejezetben is utaltunk,
Gyér esetében a GYOR-SZOL Zrt. végzi e teriileten a munka legjelentésebb részét.

A varosuzemeltetési tevékenységi koron belll kiemelt helyen all a telepilési (tarsulasi)
hulladékgazdalkodas bonyolitasa. E tevékenységet — a jogszabalyoknak megfeleléen — a cégen
belll létrehozott nonprofit kft révén biztositja. 2012-t megel6zden Gydr és szamos kodrnyezd
telepiilés esetében kdzvetleniil a GYOR-SZOL Zrt. végezte a hulladékgazdalkodasi és kezelési
tevékenységet. A 112 teleplilésen végzett feladat ellatasahoz a cég rendelkezett a sziikséges
engedélyekkel és feltételekkel, mind az eszkdz, mind pedig a humaneréforras tertletén.

A fennall6 gyakorlat a hulladékrél szolo 2012. évi CLXXXV. torvény hatalyba lépését kdvetden
megvaltozott. A jogszabaly alapjan, hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast 2014. julius 1-jétol
csak nonprofit gazdasagi tarsasag végezhet, amely hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi
engedéllyel és az Orszdgos Hulladékgazdalkodasi Ugynokség Nonprofit Kft. (OHU) Altal
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killitott mindsitd okirattal rendelkezik. A térvény szerint a GYOR-SZOL Zrt, amely nem
nonprofit gazdasagi tarsasag, ilyen jellegl tevékenységét csak a torvényben foglalt hataridoig
lathatta el.

A jogszabalyi feltételeknek valé megfeleléség érdekében Gyér Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata a 22/2013. (Il. 22.) Kgy. hatarozattal mddositott 305/2012. (XIl. 19.) Kgy.
hatarozataval 2013. januar 1-jével 500.000,- Ft alaptékével megalapitotta a Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-t, amely 2013 juniusadban a GYOR- SZOL Zrt. tulajdonaba
keriilt. A Kft. megszerezte a hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi engedélyt, az OHU Aaltal
kiallitott mindsité okirattal rendelkezik, és a Gyo6ri Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi
Onkorméanyzati Tarsulds &ltal meghirdetett kdzbeszerzési eljarason elnyerte a tarsulashoz
tartozo 112 telepilés hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasat, igy 2014.
julius 1. napjatol a GYOR-SZOL Zrt. helyett a GYHG Nonprofit Kft. végzi a szolgaltatast

igénybevevdk altal mar megszokott hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast.”

— olvashatjuk a
Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020 cimd

eléterjesztés dokumentumaban.

5.3.  Hulladékgazdalkodas Gyorben és térsegében

A 112 telepllést ellatd GYHG Nonprofit Kft. a teljes m(kodési teriiletén hasonlé gyakorlatot
érvényesit a lakossagi hulladékgydijtés tertiletén. Ennek soran — ahogyan erre korabban mar
utaltunk roviden — a tarsashazak esetében vegyes, mig a csaladi hazak esetében szelektiv
hulladékgyujtést folytat. Mig az el6bbi esetben a lakdk az ingatlanon belll egy hulladékgyujté
edénybe dobjak a haztartasi hulladékot, addig a csaladi hazaknal mikodik a szelektiv
hulladékgyujtés. Ennek érdekében a csaladok két kukaval rendelkeznek, melyek koziil a barna
fedeles hulladékgyujté edénybe a lebomlé anyagokat (pl. ételmaradék, pelenka, fahamu, stb.),
a szurkefedeles hulladékgyUjté edénybe pedig az olajjal, zsirral szennyezett csomagolo
anyagokat helyezik el.

A szelektiv hulladékgyUjtés elésegitése érdekében a varos teriiletén nagy szamban talalhatnak
a lakosok szelektiv hulladékgyjtd szigeteket. Mivel ez a fajta hulladékgyUjtés képezi alapjat a
hulladékok Ujrahasznositasanak, fontos, hogy a szigeteken a hulladékok ne keveredjenek 6ssze.
A gyUjtéedények eltérd szine és feliratozasa is azt hivatott eldsegiteni, hogy a kilénb6zd,
Ujrahasznosithatd anyagok elkilonitett médon keriiljenek 6sszegyUjtésre. A gyUjtéedények
szinezése alapjan a mlanyag a sarga, a papir a kék, az Gveg a zold és fém hulladék a szlrke
edényekben helyezendd el. A szelektiv hulladékgyUjtd szigetek telitettségét ingyenesen
hivhatd zold telefonszamon keresztil lehet bejelenteni.

4 Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020, 51. old.

%



P4 nterrey

o = Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap
Szlovakia-Magyarorszag

A GYHG Gyoéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal Gzemeltetetett hulladékudvarok célja
a haztartasokban leggyakrabban keletkezé veszélyes és nem veszélyes hulladékok megfeleld,
kdrnyezetbarat elhelyezése. A napi szinten keletkezé, ilyen tipusu hulladékok kodzott ki kell
emelni a veszélyes hulladékként kezelendd csomagolasi hulladékokat, festékes dobozokat,
elemeket és akkumulatorokat, fénycsovek, hagyomanyos és LED-es izzokat, az egyéb
elektronikai hulladékokat, a haztartasi faradt olajat. A nem veszélyes hulladékok esetében a
hulladékudvarok fogadjak a haztartasban keletkezé lomokat, régi butorokat, eszkdzoket és a
nem veszélyes csomagold anyagokat is. Mindezek elhelyezésére a teljes, 112 telepulést
magaba foglal6 muUkddési terileten 2018-ban 43 hulladékudvarban nyilik lehetéség. A
hulladékudvarok téritésmentesen vehetdk igénybe az adott telepiilés és a kdrnyékbeli
telepiilések lakossaga szamara. A GYHG Nonprofit Kft. tajékoztatasa szerint, a vonatkozé
onkormanyzati rendeletek figyelembevételével egy beszallitdé az alabbi mennyiségek
elhelyezésére jogosult a hulladékudvarban:

- .mennyiségi korlatozas nélkul helyezhetd el a hulladékudvarok teriletén a hulladéktarold
konténerek befogado kapacitasanak figyelembevétele mellett a lomhulladék, a mGanyag,
a papir, az tiveg, a fém és a textil hulladék, valamint a fas szaru kerti nyesedék

- épitési-bontasi hulladékbol ingatlanonként havonta 1 m3;

- személygépjarml gumiabroncs hulladékbol havonta 200 kg;

- hasznalt étolaj és zsir hulladékbdl havonta 5 liter, de évente legfeljebb 6sszesen 60 liter;

- a veszélyes hulladékok kozil mennyiségi korlatozassal helyezheté el az elem, az
akkumulator, elektronikai hulladék, festékes és vegyszeres gongyoleg alkalmanként
Osszesen 50 kg, de évente legfeljebb dsszesen 150 kg;

- afaradt olaj hulladékbdl havonta 4 liter, de évente legfeljebb 8 liter.”

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., mint erre kotelezett kdzszolgaltatd csak a
torvényi eldirasoknak megfeleléen végezheti és végzi a haztartasi hulladékok elszallitasat. Az
ehhez hasznalt, modern gépparkot a tanulmany késébbi, 6.2 fejezetében bemutatjuk. A cég
mkodési terlletérél szarmazé hulladék a Gydr-Sashegyen 2010 marciusa muakodéd
Hulladékkezel6 Kézpontba kerdl.

Napjainkban Gydr térségében mikodik Magyarorszag egyik legmodernebb, 2010-ben lizembe
helyezett hulladékgazdalkodasi rendszere. A szelektiv szigetek, a hulladékudvarok és a két
atrako allomas mellett a Gydr-Sashegyi Hulladékkezel6 Kézpont is azt a célt szolgalja, hogy az
Eurdpai Unio eldirasainak megfeleléen, a hulladékokbdl ne hegy épiiljon, hanem a valogatast
és eldkezelést kovetden a hulladékokat a lehetd legnagyobb mértékben lehessen atadni
alapanyagként az Ujrahasznositoknak. Koszonhetéen a modern technologianak és a
befektetett munkanak, valamint a lakossagi egylttmUkodésnek, a GYHG Gyori

> http://www.gyhg.hu/hulladekudvarok-1
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Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. hulladékkezelése soran, jelenleg a hulladékok mintegy 70
szazaléka keril az Ujrahasznositékhoz.

Magyarorszagon, figyelembe véve a 2009. julius 15-6ta érvényes Eurdpai Unids elbirasokat,
csak szigetelt lerakdba helyezhet6 el a keletkez6 hulladék. A Gyérben alkalmazott technologia
megfelel a modern kor elvardsainak. A Gydr-Sashegyi Hulladékkezelé Koézpontban, a
kdrnyezetszennyezés megakadalyozasa érdekében, a hulladéklerakd alja és oldala 2.5 mm
vastag, nagy szilardsagu polietilén (HDPE) foliaval szigetelve van. A félia sérilésének mérésére
és ezaltal a kornyezetszennyezés megel6zésének érdekében geoelektromos monitoring
rendszer kerllt kiépitésre, amely kivaldan alkalmas az esetleges sérllések, szivargasok
jelzésére.

Az aldbbiakban osszefoglalé tablazatban mutatjuk be a hulladékszallitas fobb adatait. Az
értékeket a 2013-2016-0s id6szakban vizsgaljuk.

3. tablazat: Hulladékszallitas fobb adatai Gyor varos vonatkozasaban (2013-2016)

A lakossagtol
Osszes elszéllitott A lakossagtol szelektiv
Id6észak telepiilési hulladék elszallitott telepiilési | hulladékgyiijtésben
(tonna) hulladék (tonna) elszallitott telepiilési
hulladék (tonna)

2013. év 321823 23 240,0 33370
2014. év 40372,6 25 576,1 39373
2015. év 41 265,9 25 678,8 37444
2016. év 43 837,9 26 544,0 42094

Forras: KSH T-STAR

Az adatok alapjan lathatd, hogy az 0Osszes elszallitott hulladék mennyisége a vizsgalt
idészakban jelentésen emelkedett. Az Gsszes elszallitott telepilési hulladék mennyisége
esetében az emelkedés 2013-2016 viszonylataban 36,2%-0s, a lakossagi telepulési hulladék
esetében 14,2%-o0s, mig a lakossagtdl szelektiv hulladékgyUjtésben elszallitott telepilési
hulladék esetében 26,1%-o0s.

Az alabbi tablazatok az elmult 4 év adatait tartalmazzak a cég altal begyujtott hulladékok
vonatkozasaban. Fontos kiemelni, hogy a gyUjtott hulladékok donté tébbsége eldkezelés utan
hasznositasra kerdl, igy idealis esetben a begyUjtott hulladék 30%-a keril csak a lerakdba.
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4. tablazat: Gyiijtott hulladékmennyiségek (2014-2017) 1.

Teljes szolgaltatasi teriilet 2014. 2015. 2016. 2017.

papir és karton csom. (150101) 2713 860 2 760 560 2721 840 2 750 130
muianyag csom. (150102) 2 067 200 2 324 040 2 453 850 2 579 880
fém csom. (150104) 486 310 545 700 502 210 519 210
Uveg csom. (150107) 1685 690 1750 140 1813 250 1894770
bioldgiailag lebomld (200201) 9 694 394 9 541 603 10 375 546 10 741 052
kevert telepiilési (200301) 41 817 834 42 969 387 43 931 124 44 834 669

Forras: GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A fenti tablazat kapcsan ki kell emelni, hogy a kilonb6zé csomagoldéanyagok beszallitasa
gyUjtészigetekrdl és kukas jarattal koziletektdl torténik, mig a bioldgiailag lebomlé hulladékok
esetében Un. kétkannas rendszert mikodtet a cég (barna kuka és temetéi hulladék). A kevert
telepdilési hulladék lényegében a kétkannas rendszer vegyes és maradék hulladékabdl,
valamint a kozlleteknél gyUjtott vegyes hulladékbdl all.

5. tablazat: Gyiijtott hulladékmennyiségek (2014-2017) II.

Hulladékudvaron gytijtott mennyiségek (tonna)
R Néu(ﬁ::\ (Fri“:] NYESEDE eI ELETRONIKA o GUMIABRONC EPITESI- VESZELYE | Osszese
K I S BONTASI S n
csom.) csom.)
azonositd 15010 20014 20012 20030
kéd 1 200139 0 200201 5 200136 7 160103 170101
2014 322 435 232 704 7,7 235 1887 114 8141 354 12432
2015 358 550 269 833 8,8 364 2233 106 8163 321 13206
2016 408 592 413 869 8,2 509 2704 163 8472 266 14404
2017 424 573 423 955 10 522 3095 235 8751 225 15213

Forras: GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A fenti tdblazatok adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt iddszakban jelentésen és
folyamatosan emelkedett a gyUjtdszigetekrdl szelektiven begy(jtott mianyag és Uveg
csomagolé anyagok mennyisége. A négy év vonatkozasaban ugyancsak emelkedett a
szigetekrdl begyUjtott papir és karton, valamint fém csomagolé anyagok mennyisége, itt
azonban azt lathatjuk, hogy a 2015-06s év kiemelkedd eredményét kdvetden 2016-ban mindkét
terlleten csokkenés tortént, amelyet 2016-t6l Ujra emelkedés kovetett. A szelektiven gy(jtott
és Ujrahasznosithato hulladékok mennyiségének emelkedése mellett meg kell emliteni, hogy a
biolégiailag lebomld, valamint a kevert telepilési hulladék mennyisége is nétt ebben az
idészakban, azaz, az a kovetkeztetés nem vonhato le kdzvetlenil, hogy a szelektiven gyUjtott
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hulladékok mennyiségének emelkedése hozzajarult volna az egyéb telepilési hulladék
mennyiségének csokkenéséhez.

A hulladékudvarokon szelektiven gy(jtott hulladékok mennyisége is szembetind modon
emelkedett 2014-2017 kozott. Ez gyakorlatilag valamennyi megjelenitett hulladéktipus
esetében igaz, a veszélyes hulladék kivételével, amelynek mennyisége 2017-re a 2014-es érték
63,5%-ara csokkent. Legnagyobb mértékben az udvarokban leadott elektronikai (222,1%) és a
gumiabroncs (206,1%) hulladék mennyisége nétt, de az 6sszes, hulladékudvarokban begyUjtott
hulladék mennyiségének emelkedése is szamottevd: 2017-es mennyiség a 2014-es adat
122,3%-a.

Arrabona Depo Kft.

Az Eurépai Unié és a Magyar Allam tdmogatasaval megvalésult a bezart, rekultivacié alatt 4116
Gyor, Papai uti Hulladéklerako telepen a deponiagaz hasznositd gazmotoros fejlesztés masodik
Uteme. Ezt kdvetéen minimalis Uveghazhatasu gazkibocsatas varhato s gyorsul a rekultivacio
folyamata is.

A fejlesztés a ,KEOP-4.10.0/C/12-2013-0063 Depodniagaz tlizelésl kiserdm( megvalositasa”
projekt keretei kozott johetett 1étre. 2015. marcius 31-én megkezdte lizemelését a 499 kW
villamos teljesitményl depdniagaz lizemanyagu gazmotor, ezzel a projekt megvalésitasanak
kivitelezési szakasza lezarult. A rekultivacié alatt all6 Gyor, Papai uti Hulladéklerako telep
tertiletén Uj depdniagaz-kinyerd kut- és gazrendszer éplilt, a kinyert depdniagazt a konténeres
kialakitdsu gazmotor hasznalja fel. A gdzmotor segitségével villamosenergia termelés torténik,
mely a kozcélu villamoshalozatba keril betaplalasra. A beruhazas soran létrejott muszaki
eszkdz igy egyszerre tesz fontos Iépést a levegd tisztasaganak javitasa és a rekultivacio
folyamatanak felgyorsitasa felé, emellett hozzajarul a elektromos energia termeléséhez is.
Fontos megemliteni, hogy a lezart hulladéklerakdn képzddd depdniagaz artalmatlanitasa
amellett, hogy indokolt, egyben kételezé is a 20/2006. (IV.5.) KWWM rendelet értelmében. igy a
projekt révén a lezart lerakédn keletkezé metangaz nem a szabadba kertl, hanem energetikailag
hasznosul, ezzel is évva a kornyezetet.

A fejlesztések altal kialakitott technologia segitségével évente kozel 2 millié kWh
villamosenergia kerll betaplalasra a halozatra, ez tobb mint ezer haztartas éves elektromos
energia felhasznalasat képes fedezni. Ezéltal évente tdbb mint 2700 tonna Uveghazhatasu
gazkibocsatas kertilhet6 el. A megvaldsult projekt teljes nettd beruhazasi koltsége 450 MFt
volt, ebbdl 206 MFt vissza nem téritendd tdmogatas. . A timogatasi alapot az Uj Széchenyi Terv
KEOP-4.10.0/C jel(, megujuléd energiahordozok hasznositasat tamogaté konstrukcidé nyujtotta
a palyazat szamara. A projektet az Arrabona Depo Kft. valdsitotta meg és muikodteti. Az
Arrabona Depo Kft. tulajdonosa a GYOR-SZOL Gyéri Kézszolgaltatd és Vagyongazdalkodé Zrt.
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7. abra: A depdniagaz tiizelésli kiseromii a lezart gyo6ri hulladékleraké telepen (Forras:
http://www.arrabonadepo.hu)

A projekt keretében megvalosult beruhazas hosszu tavd eredmeényeként megemlitendd, hogy
a beruhazas megvalosulasaval elérhetd, hogy a lezart hulladéklerakobol az elkdvetkezd
legalabb 10 évben ne keriljon a levegébe metan, mindemellett pedig a hasznalatbol kikerilt
hulladéklerako telep rekultivacioja a kodzvetlen és tagabb kornyezetet a lehetd legkisebb
mértékben terhelje. Fontos adalék, hogy a projekt a fenti eredmények mellett jelentésen
hozzajarul Magyarorszag energiaimport fliggetlenségéhez is, hiszen a megtermelt energia
import foldgazt és villamos energiat valt ki.

A Gyoérben és térségében miik6do hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos szinten is az
egyik legfejlettebb, technoldgiai szinten pedig az egyik legmodernebb rendszer. A
szelektiv gyljtésre épiil6 hulladékgazdalkodas kiépitése és lizemeltetése nagymértékben
igényli a lakossag egyiittmiikodo magatartasat, mely altal a rendszer elosegitheti a
térség kornyezeti értékeinek megovasat, a tiszta és kornyezetbarat életkoriilmények
kialakitasat, fenntartasat.
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6. Eroforrasok és gazdalkodas

6.1. A rendelkezésre all6 humanerdforras (szakemberek, munkaerd)
Az alabbiakban részletesen attekintjik a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-nél
rendelkezésre all6 humaneréforras megoszlasat végzettség szerint, a cég altal 2018. marcius
13-an rendelkezésre bocsatott adatok alapjan.

M szellemi dllomany

H fizikai allomany

8. abra: A rendelkezésre all6 szellemi- és fizikai allomany megoszlasa (Forras: GYHG Gyori
Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan)

A cégnél az adatgydjtés idépontjaban minddsszesen 167 f6 dolgozott. Kozilik 48 f6 — a
teljes munkavallaloi |étszam 28,74%-a — a szellemi allomanyhoz tartozott, mig 119 f6 — a
dolgozdk 71,26%-a — a fizikai allomanyt erdsitette.

6. tablazat: A szellemi- és fizikai allomany iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Szellemi allomany Fizikai allomany
egyetem 0
foiskola 16 1
technikum 7 0
| gimnazium 4
szakko6zépiskola 15 12
szakmunkasképzo6 0 49
szakiskola 0 4
nyolc altalanos 0 49
Osszesen 48 119

Forras: GYHG Gyo6ri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan
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A szellemi allomany egyharmada — az Osszes alkalmazott 9,58%-a — fdiskolai diplomaval
rendelkezik, mig 12,5% egyetemi végzettséggel. Technikumot 7 f6, gimnaziumot és
szakkozépiskolat dsszesen 19 f6 végzett.

A 119 f6s fizikai allomanybol 1 f6 rendelkezett az adatszolgaltatas idépontjaban felséfoku
végzettséggel, mig kodzépfoku iskolat 16 f6 — a fizikai allomany 13,45%-a - végzett.
Szakmunkas, illetve szakiskolai végzettséggel 53 f6 rendelkezett, és 49 fének a 8 altalanos
iskola volt a legmagasabb iskolai végzettsége.

6.2. Gépek, eszkdzok
A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Sashegyi Hulladékkezelé Koézpont
telephelyén Gizemel6 gépek, berendezések fontosabb adatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze®:

7. tablazat: Gépek, berendezések listaja

Komposztalas Teljesitmény (kW)
Mobil kalapacsos apritd 150
Mobil dobrosta 43
Mobil légosztalyozo 43
Mobil keverd 180
Mobil homlokrakodé (2 db) 150
Eszkdzhordozd 190
MBH el6kezelés
Hengermves apritd 230
Mobil dobrosta 43
Mobil homlokrakodo (2 db) 150
Balazogép 20
A lerakas munkagépei
Kompaktor 200
Lanctalpas dézer 150

Forras: GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa alapjan

A hulladékgazdalkodas és hulladékkezelés technologiai létesitményei kézil meg kell emliteni
a hulladékvalogatdé mdivet (hulladékvalogaté és balatarold csarnok Osszesen 4244 m2
alapterulettel és 12 000 t/év kapacitassal), valamint a bio- és szerves anyag tartalmu
hulladékkomposztalét (10 500 m2 alapteriletl, HDPE foliaszigeteléssel ellatott, vizzaré beton
térburkolatu fellilet 26 000 t/év kapacitassal). A mechanikai biologiai elékezelé (19 000 m2
HDPE fdéliaboritassal ellatott vizzard térbeton, 9 db 30x8 m alapterilet( vasbeton siléval, 1 823

6 GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nkft. Egységes kornyezethasznalati engedély felilvizsgalata (Iktatoszam: 123-4/2014), 2014.
februar 3.
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m2 csarnokkal és 1 774mz2 alapteriletl vasbeton aljzatu fedett szinnel) kapacitasa 50 000 t/év,
mig az un. lerako tér (nem veszélyes hulladéklerakd medencékkel) 1 200 000 m3 kapacitasu.

6.3. EgyUttmuakodések es kiszervezett feladatok
A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mikodési teriilete harom megyére (Gyor-
Moson-Sopron, Veszprém és Komarom-Esztergom) terjed ki, szolgéaltatasaival Gyért, valamint
111 tovabbi telepulést ér el.

A vallalat tevékenysége soran szamos partner szervezettel muikodik egyitt. Ezek kozil
kiemelendé természetesen Gyér MJV Onkormanyzata, illetve a GYOR-SZOL Gydri
Kozszolgaltatd és Vagyongazdalkodd Zrt. El6bbi helyi jogalkotdéként a cég mikodésének
jogszabalyi feltételrendszerét szabja meg, valamint adott esetben a helyi lakossag altal
megfogalmazott igényeket tovabbitja a cég felé. Utdbbi Gydr MJV 180/2010 (VI.24.) Kgy. szamu
hatarozata alapjan tobb vallalkozas, igy tobbek kdzott a Gyéri Kommunalis Szolgaltato Kft.,
Gyori Hoszolgaltatd Kft. és a Gydri Varosfejlesztési Kft. beolvadasaval, 2010. szeptember 30-i
idéponttal jott létre, és a GYHG Gyoéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. ennek
leanyvallalataként muakodik. A két cég napi szinten, szoros egyuttmikddésben muikaodik,
melynek jo példaja volt a helyi fiatalok, gyermekek kornyezettudatos magatartasra valo
nevelését tdmogatd program a Gydr+ Médiaval kdzosen.

A térségi hulladékszallitas és —feldolgozas kapcsan partnerként azonosithaté be a Gyor
Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas, mely 2005. aprilis 20-an alakult
meg. A tarsulas komplex hulladékgazdalkodasi rendszert épitett ki Eurdpai Unids forrasbol,
melynek célkitlzése, a telepllési Onkormanyzatok bevonasaval integralt, komplex
hulladékgazdalkodasi rendszerek kialakitasa volt, beleértve a szelektiv hulladékgyUjtést,
kezelést és Ujrahasznositast, illetve az Ujrahasznositas el6feltételének megteremtését.
Mindezek mellett cél volt a nem hasznosithatd hulladékok szdmara kdrnyezetvédelmi
szempontbdl kifogastalan artalmatlanitas, a biztonsagos lerakdhelyek kialakitasa, illetve
bdvitése. A rendszer lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat kozszolgaltatoként a GYHG Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. végzi.

A cég szamos alapanyagot (pl. Utszérd so) kilsé szallitdtol szerez be, a kapcsolodo
kdzbeszerzési eljarasok dokumentacidja a cég honlapjan elérhetd. Alvallalkozdként — a cég
honlapja alapjan — Pongracz Laszlo egyéni vallalkozd nevesithetd, aki veszélyes aru szallitasi
biztonsagi tanacsaddként segitette a vallalat munkajat 2017. majusaig.
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6.4. Beszerzések

Amint az a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. szakértbivel készitett interju soran
is elhangzott, a cég beszerzéseit nem 6nalléan, hanem a hulladékgazdalkodasi tarsulas altal
készitett el6zetes tervek alapjan folytatja le. A tarsulas éves gordiilé beruhazasi tervet készit, a
cég altal befizetett amortizacios dij mértékéig. Ez alapjan a karbantartasi munkak, kisebb
eszkozpotlod fejlesztések elvégezhetdk a vallalatnal. A nagyobb beruhazasok a Sashegyi
Hulladékkezel6 Kozpont kiépitése soran lezajlottak, ekkor kerilt beszerzésre 30 darab
gépjarm(, melyek koziul 4 db mosasra is alkalmas, tovabba 97 856 db edény. Ugyancsak
kiépitésre kerilt a 12 allasos valogatosor perforatorral ellatott balazégéppel.

A kozeljovében a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Eurdpai Unids forrasbol
tervez beszerezni modern eszkdzoket, elsésorban hulladék szallitasra, valamint rakodasra
alkalmas jarmuveket.

9. dbra: Homlokrakodé és hulladékszallité és darus konténer szallito, (Forras: Sajat foto)

A KEHOP keretében varhatdan lezajlo, milliardos nagysagrend( fejlesztés soran, a fenti képen
lathatohoz hasonld konténeres teherautok beszerzését, valamint, homlokrakoddk vasarlasat
tervezi a cég.

Az elképzelések kozott szerepel tovabba a képen lathatohoz hasonld, am modernebb darus
konténerszallité jarmlvek vasarlasa, valamint a mechanikai biolégiai hulladékkezeléses
technoldgiat hasznositd fedett csarnok kialakitasa.
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6.5. Koltségek és gazdalkodas
Az alabbiakban attekintjik a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. fébb pénzigyi
adatait, amihez els6sorban a cég 2014-2015-6s mérlegadatait vizsgaljuk. A cég jegyzett tokéje
mindkét évben 90 500 000 forint volt, mig a toketartalék mindkét esztendében 80-80 millié
forint. 2015-ben az eszkdzok és forrasok egyezé végosszege 834 536 000 forint volt. A cég
fontosabb éves pénzligyi adatait az aldbbi tablazatban rogzitjik.

8. tablazat: A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. fobb pénziigyi adatai (2014-2015, eFt)

2014 2015
Ertékesités nettd arbevétele 1416 671 2 790 061
Aktivalt sajat  teljesitmények 3509 8124
értéke
Egyéb bevételek 2 795 12 874
Anyagjellegl raforditasok 852 187 1810 843
Személyi jelleg( raforditasok 326 524 667 338
Ertékcsdkkenési leiras 112 426 37 098
Eqyéb raforditasok 110 081 269 775
Uzemi tevékenység 21757 26 005
eredménye
Adoézas elotti eredmény 18 793 23 051
Adoézott eredmény 8568 1819
Mérleg szerinti eredmény 8568 1819

Forras: GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa

Lathatjuk, hogy a vizsgalt idészakban a cég netto arbevétele kozel megduplazodott, 1,4 milliard
forintrol 2,79 milliard forintra nétt. 2015-ben a teljes nettd arbevétel 97,3%-a (2,714 milliard
forint) szarmazott a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas tevékenységébdl. Ugyanebben az
idészakban a mérleg szerinti eredmény 8,5 millié forintrél 1,8 millié forintra csokkent.

Ha a raforditasok alakulasat vizsgaljuk lathato, hogy mind az anyagjellegl kiadasok, mind a
személyi jellegl kifizetések Osszege jelentésen nétt 2014 és 2015 kdzott. ElGbbi 852 millid
forintrél 1,8 milliard forintra, mig a masodik tétel 326 millié forintrél 667 millié forintra, vagyis
a ndvekedés mindkét mérlegsor esetében tébb mint kétszeres.

Az Uzemi tevékenység eredménye a vizsgalt idészakban 21,757 milli¢ forintrél 26,005 millio
forintra noétt, utdbbi 6sszeg mintegy 85%-a, 22,14 millid forint a hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatas tevékenységhez kapcsolédd eredmény. A mérleg szerinti eredmény 8,5 millié
forintrél 1,8 millio forintra csokkent gy, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenység eredménye
negativ (-1,658 millio forint), és az egyéb tevékenységekhez kothetd eredménynek (3,477 millid
forint) kdszdnhetden pozitiv a végosszeg.
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A kovetkezd tablazat a cég netto arbevételének 6 tevékenységenkénti megbontasat mutatja
be a 2014-es és 2015-6s évekre vonatkozdan.

9. tablazat: Az arbevétel megoszlasa fobb tevékenységenként

Megnevezés 2014. dec. 31. 2015. dec. 31.
eFt % eFt %
Lakossagi és zartkerti 786 264 55,5 1564 577 56,2
hulladékszallitas
Szelektiv hulladékértékesités 87 670 6,2 201 766 7,2
BegyUjtéi tdmogatas 70 948 5.0 156 330 5.6
Kozileti vegyes hulladékszallitas 392 651 27,7 785 086 28,1
Egyéb tevékenység 79 138 5,6 82 302 2,9
Osszesen 1416 671 100,0 2790 061 100,0

Forras: GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi NKft. adatszolgaltatasa

Lathato, hogy az dsszes arbevételen belil a lakossagi és zartkerti hulladékszallitasbol szarmazo
bevétel aranya jelentésen nem valtozott, ugyanakkor a volumen mértéke megduplazédott.
Ugyanez igaz a szelektiv hulladékértékesitésre, a begy(jtdi tamogatasra, valamint a kozileti
vegyes hulladékszallitasra is.

Az egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel ugyanakkor csak kisebb mértékben bévilt — 79,13
milliorol 82,3 milliéra nétt — ennek megfeleléen részaranya is csdkkent az dsszes arbevételen
beldl.

Az alapvet6 technologiai feltételek adottak a cég ilizemeltetéséhez, az amortizacio
okozta veszteségek potlasa, illetve a modernizacios kovetelmények altal megkivant
fejlesztések és beszerzések iitemezetten torténnek. A cég miikédésében napi szinten a
megfelel6, tartés humaneréforras rendelkezésre allasa jelent problémat, hiszen a
varosban és kornyékén miik6dé gazdasagi tarsasagok munkaero felvevo képessége
idonként komoly vakuumot idéz el6 a miikodtetéshez nélkiilozhetetlen szakemberek
terén.
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7. Feladatok és munkaszervezés

7.1. Feladatok a hulladékgazdalkodasban
Az alabbi tablazat, elsésorban, a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
tevékenységét mutatja be, de kitériink benne az Arrabona Depo Kft. altal ellatott specialis
feladatokra is. Amint azt korabban kiemeltiik, mindkét cég a GYOR-SZOL Gyéri Kézszolgaltatd
és Vagyongazdalkodd Zrt. tulajdonaban all és Gy6r mellett tovabbi 111 telepiléshez
kapcsoléddan latja el a hulladék gyljtéséhez, szallitdsahoz és kezeléshez kapcsolodd
feladatokat.

10. tablazat: Hulladékgazdalkodasi feladatok

Feladatellato A feladat jellege | Feladat megnevezése Rovid leiras

A kdzszolgaltatd a
tarsashazakban vegyes, mig a
csaladi hazak esetében szelektiv
(két kukas) hulladékgyjtést
folytat. A hulladékgyUjté edények
Uritési napjat a
Hulladéknaptarban tekintheti
meg a lakossag.

Hulladékgy(jtés —
Folyamatos lakossagi haztartasi
hulladékgyjtés

Gyor varosaban, 2004 6ta, a

Hulladékgyujtés - muUanyag, papir, Gveg és fém
szelektiv hulladékok téritésmentes
Folyamatos hulladékgyjtés elhelyezésére a szelektiv
gyUjtdszigetek hulladékgyjté szigeteken
segitségével elhelyezett edények révén van
GYHG Gy6ri lehetdség.
Hulladékgazdalkodasi A lakossag szamara a veszélyes
Nonprofit Kft. hulladékként kezelend6

csomagolasi hulladékok (pl.
festékes dobozok, elemek,
akkumulatorok, fénycsovek,
elektronikai hulladékok, faradt
olaj), illetve egyes nem veszélyes
hulladékok (pl. csomagolasi
hulladék, lom) elhelyezésére a
varosban létesitett
hulladékudvarokban nyilik
lehetdség. Egyes hulladékok
elhelyezése mennyiségi korlat ala
esik. Az elhelyezett hulladék
mennyiségéroél a cég elektronikus
nyilvantartast vezet.

Hulladékgyjtés —
lakossagi veszélyes és
nem veszélyes
Folyamatos hulladékok
kérnyezetbarat
elhelyezése a
hulladékudvarokban
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Szezonalis

Hulladékgyjtés —
lomtalanitas

2010 éta a klasszikus lomtalanitas
megszint Gybrben, helyét a
tavasszal és Gsszel
varosrészenként megtartott
lomgy(jtés vette at. A lakosok
nem a hazak elétt, hanem
elézetesen kijeldlt terileten
helyezhetik el a magadott
napokon a megunt és
elhasznalédott holmikat.
Veszélyes hulladék kihelyezése
nem lehetséges.

Folyamatos

Hulladékszallitas

A Gy6ri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. a torvényi
eléirasoknak megfeleléen végzi a
hulladékok elszallitasat. Enhez a
kdzszolgaltatd a mai kor
igényeinek megfelelé gépparkkal
rendelkezik. A Kft. mikodési
tertletérdl szarmazé hulladék a
Gy6r-Sashegyen 2010 marciusa
mikddé Hulladékkezeld
Kézpontba kertil.

Folyamatos

Hulladékkezelés

A Gy6ri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. szolgaltatasi
teriiletén 339 szelektiv sziget, 43
hulladékudvar és 2 atrako
allomas mellett a Gyér-Sashegyi
Hulladékkezel6 Kdzpont is azt a
célt szolgalja, hogy a térségben —
0sszhangban az Eurépai Unid
eldirdsaival — a legmodernebb
technologiaval torténjen a
hulladék kezelése. Ennek soréan a
cég szakemberei, a valogatast és
elékezelést kdvetden, a hulladék
lehetd legnagyobb részét tudjak
atadni alapanyagként az
Ujrahasznositoknak.

A beruhazasoknak, a technikai
adottsagoknak és a lakossagi
egyUttmUkoddésnek
kdszdnhetéen Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft. altal kezelt hulladék mintegy
70 szazaléka Ujrahasznositasra
kerdl.

Arrabona Depo Kft.

Folyamatos

Depédniagaz-
hasznositas

2015. marcius 31-én kezdte meg
Uzemelését a Gyér, Papai uti
Hulladékleraké telepen mkddsd,
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499 kW villamos teljesitményi
depdniagéaz lizemanyagu
gazmotor. Az EU-s tamogatas
segitségével megvalosult
fejlesztés eredményekent
minimalisra csdkken az
Uveghazhatasu gaz kibocsatasa
és varhatoan felgyorsul a
rekultivacio folyamata is.

Forras: Sajat szerkesztés

7.2. A feladatok lebonyolitasanak gyakorlati menete, munkaszervezés
A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. ISO 9001, valamint ISO 14001 mindségi
tanusitvannyal is rendelkezik. A cégnél alkalmazott technoldgia és folyamatmenedzsment
ennek megfeleléen a legmodernebb kdvetelményeknek is megfelel. 2018. aprilis 4-én a
témaban szervezett kétnapos workshop keretében lehetéség nyilt a vallalat telephelyének, a
Sashegyi Hulladékkezelé Kozpont megtekintésére. Jelen fejezet a hulladékfeldolgozas
munkafolyamatat mutatja be, illusztraciéként a helyszinen készilt fotokkal.

A beérkezd teherautok fogadasa, a bejovo-, illetve kimend szallitmanyok
regisztralasa és dokumentalasa (mérlegelés stb.) a képen lathato
épulletben zajlik. Lényegében ez a hulladék be-, illetve kilépési pontja.

Az éplletben dolgozd diszpécserek telefonos kapcsolatban allnak a
gépkocsivezetdkkel, igy folyamatosan nyomon kdvethetik a begydujtés
meneteét.

10. abra: Diszpécser épiilet (Forras: Sajat foto)

A hulladékkezeld kdzpontban négy kilonbozé technoldgia teszi lehetdveé a hulladék szakszer(
feldolgozasat. A szelektiven gy(jtott hulladék valogatomlbe keril, de mikodik az MBH
(Mechanikai Biologiai Hulladékkezelés) technoldgia, a komposztalas valamint a nem veszélyes
hulladéklerako is.
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A szelektiv hulladékgy(jté szigetekrdl beérkezd papir-, Gveg-, mlanyag-
valamint féemhulladék lerakodasra keril, majd ezeket homlokrakoddkkal a
valogatdomihoz szallitjak. 2015 és 2017 kodzott a beszallitott, szelektiven
gyUjtott hulladék mennyisége 7,1 tonnardl 7,7 tonnara nott.

A hulladékkezel6 kdzpont a térség 339 darab szelektiv hulladékgyjtd
szigetérdl, valamint 43 darab hulladékudvarrél érkezé hulladékot fogadja.
Ez utdbbiak kozul 7 darab mikodik Gyor teriletén.

11. abra: Uveghulladék beszallitasa a szelektiv hulladékgyiijté szigetekrél (Forras: Sajat foto)

12. abra: Papirhulladék (Forras: Sajat foto)

A beszallitott papirhulladékot fedett tarold helyen, elkilonitve rakodjak le, majd balazzak.

13. dbra: Miianyag hulladék (Forras: Sajat foto)

%
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A muUanyag hulladék 6mlesztve, nyitott teriileten keril elétarolasra, majd a kézi valogatast
kdvetden balazva helyezik el tovabbszallitasra (lasd még lent).

A papir- és mlanyag hulladék mellett a fémhulladék valogatasara és
balazasara is sor kerll az aldbb ismertetett technoldgiaval. A
fémhulladék valogatasanal az aluminium-, illetve a vas tartalmu
Uditds- és soros dobozok szelektalasa torténik meg.

A fémhulladék értékesitésre keril, el6zetesen kialkudott piaci aron. A
szakemberek tajékoztatasa szerint az aluminium tartalmu hulladék
értéke tObbszorodse a vastartalmuéenak.

14. abra: Balazott fémhulladék (Forras: Sajat foto)

A 12 alldsos valogatdmi évi tervezett kapacitdsa 12 000 tonna. Alapterilete 4 244
négyzetméter.

15. abra: Miianyag valogat6 és balazott miianyaghulladék (Forras: Sajat fotd)

A kézi valogatast kdvetden a szin szerint szelektalt hulladékot perforatorral ellatott balazégép
tomoriti. A folyamat végén a szétvalogatott hulladék az arra jogosult feldolgozoéhoz kertl. A
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valogatom(bdl éves szinten mintegy 6 000 tonna anyagaban torténd hasznositas céljabdl
eldkezelt hulladék kerdl ki.

Az ugynevezett MBH technoldgia éves tervezett kapacitasa évente 45 000 tonna. A beérkezett
hulladék 120-150 milliméterre torténd apritast kovetden szegéllyel, csurgalékviz elvezetéssel
ellatott vizzard térbeton rétegen kialakitott 9 darab fedhetd, légbeflvasos silo egyikébe kerdil.

16. abra: Haztartasi vegyes hulladék és a silok (Forras: Sajat foto)

A 30x8 méter alapteriiletl silokban 28 napos hdkezelést kap a vegyes hulladék, amely a tarolas
és levegdztetés soran a szakértdk elmondasa szerint térfogata 20-25%-at elvesziti. Ezt
kdvetden a kitarolas, rostara helyezés utan a rostan maradé (tehat a 80 milliméternél nagyobb
frakcidkbdl allo) hulladék balazasra, majd elszallitasra kerll. A rostan fennmaradt, éves szinten
korilbelll mintegy 20 000 tonna anyag energetikai hasznositasra kerdl, vagyis elégetik.

A nem veszélyes hulladékleraké alapteriilete 75 000 m? mig tervezett térfogata: 1.200.000 m?.
A hulladéklerakdba évente mintegy 30 000 tonna hulladék érkezik.
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17. abra: Deponalt hulladék (Forras: Sajat fotd)

A hulladék dombok tervezett magassaga mintegy 15-19 méter, tervezett élettartama 40 év. A
képeken lathatd, hogy tovabbi kapacitasok allnak rendelkezésre a hulladék technolodgiailag
megfeleld modon térténd lerakasara.

18. abra: Deponalas tovabbi helyszine a szennyezés érzékel6k dobozaval (Forras: Sajat foto)

A képeken lathato egyrészt a keletkezett gazok elvezetésére alkalmas csérendszer, masrészt az
a szenzor rendszer is, amely az esetlegesen a talajba jutd szennyezédés jelzésére, mérésére
szolgal. Ez utdbbi technoldgia — a bejarason a helyi szakemberek altal elmondottak alapjan —
valos idében gydjti és tovabbitja a rendszer kiépité céghez az adatokat, melyeket azutan
rendszerezve és naponta kap meg és tesz honlapjan nyilvanossa a GYHG Gyodri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
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A komposztaldé mintegy 24 000 tonna éves kapacitasra tervezett. A vizzard beton burkolaton a
csapadékviz és csurgalékviz elvezetése megoldott, a felszini vizfolyast megakadalyozé szegély
is kialakitasra kerdlt.

A komposztalas folyamatat 8 db intenziv komposztalé prizma biztositja légbeflvassal,
féliatakarassal.

19. abra: Komposztalo és kibalazott, szallitasra kész szerves hulladék (Forras: Sajat foto)

A munkafolyamat soran a beérkezé szerves hulladékot elészor 120-150 mm méretre apritjak.
Ezt kdvetden az optimalis paraméterek beallitasa miatt keverésre keril sor. A siloba kerild
anyagot a kezelési id6t kdvetden 40-80 mm méretre rostaljak. A rostan athullé évente mintegy
5 000 tonna mennyiségl anyag, az ugynevezett ,rekult komp” termék Ujrahasznositasra kertil.

A helyszini latogatas soran is megtekintett iizem az alkalmazott technolégianak, valamint a
lakossag egyiittmiikodésének koszonhetéen a beérkez6é hulladék mintegy 70%-at
djrahasznositasra alkalmassa teszi. Ezaltal jelent6sen lecsokken annak a hulladéknak a
mennyisége, amelyet — t6bbszori valogatas és kezelés utan — a lerakéban kell tarolni. A
rendszer a ma miikédo egyik leginkabb kérnyezetbarat és kérnyezetkimélé technolégiaval
dolgozik.
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8. Elert eredmények

Az alabbi fejezetben a hulladékgazdalkodas terén elért eredmények és hasznok tényszerl
bemutatasara kertl sor. A tanulmany ezen részének célja, hogy a tevékenységi kor kapcsan
kiemelésre keriljenek azok az elemek, amelyek a j6 gyakorlat és hasznosithatosag
szempontjabol mas telepilések szamara is fontosak lehetnek. Amint azt korabban rogzitettik,
a GYHG Nonprofit Kft. 2012 6ta latja el a térségben a hulladékgazdalkodashoz kapcsoldédo
feladatok széles korét. Tevékenysége sikeres és mindenképpen eredményesnek tekinthetd,
melynek kritériumait igyeksziink ismertetni a kovetkez6 oldalakon. Amikor 2010 marciusaban
a Gyor SZOL Zrt. elinditotta a Gydr-Sashegyen mukddé Hulladékkezeld Kdzpontot, olyan
modern rendszert tudott bevezetni, amely orszagos szinten napjainkban is megallja a helyét. A
szisztéma 5 |épcsoére épll és egyértelmlen hozzajarul a kevesebb hulladék keletkezéséhez,
valamint a hulladék leheté legnagyobb aranyd hasznositasahoz.

1. Megel6zés

A mintegy 15 Mrd forint értékben, nagyrészt KEOP forrasbdl megvalositott hulladékkezeld
kdzpont a kor technologiai szintjének megfeleléen jarul hozza a lakossagi hulladék
OsszegyUjtéséhez és kezeléséhez. A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
tevékenységi kdrében azonban van egy legelsé l1épés, amely még a technoldgiai folyamat elé
ékelédik be, ez pedig a megelézés. Ennek lényege a lakosok megfeleld tajékoztatasa a
keletkezé hulladék elvart gyUjtési moédjardl, illetve azokrol a lehetdségekrdl, amelyek
elengedhetetlenek a keletkezé szemét mennyiségének csokkentéséhez, illetve a kdrnyezet
allapotanak megdrzéséhez. A lakossagi szemléletformalassal egyiitt jaro tajékoztatds az Uj
technoldgia bevezetésekor létfontossagu volt. Még a szolgaltatasok meginditasat megel6zden
az érintett 112 telepllésen tajékoztatokat tartott, illetve tesztelte offline tajékoztatd rendszerét
a cég. A kommunikacié soran hangsulyoztak, hogy az otthon megfeleléen kezelt hulladék
révén a gondos haztartasoknak kevesebbet kell fizetnie. Kiegészitette mindezt a telepiiléseken
korbejaro tajékoztato busz, valamint a kapcsolodd televizids és Ujsag-média kampany is.

A tajékoztatast és a lakossag szemléletformalasat a tarsasag tovabbra is kiemelten fontosnak
tartja, olyan tevékenységnek, amely elengedhetetlen a megel6zés érvényre juttatasahoz.

2. Ujrahasznalat

Az Gjrahasznalat kdrnyezetvédelmi szempontbdl az egyik legkedvezébb hasznositasi médszer,
alapja a betétdijas csomagolasi rendszer, amely érdekeltté teszi a vasarlét a csomagolasi
hulladék keresked6hoz torténd visszajuttatasaban. Az ilyen médon hasznosithato hulladékok
kore (pl. visszavalthaté italos palackok, az Ujratoltheté nyomtato patronok és kazettak) szlkos,
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Sajnos e termékek kore szkdil, igy legutdbb a szdéda- és habpatronok kertiltek le a listarol és
vette at helyiiket olcsdbb, egyszer hasznalatos termék.

3. Anyagaban torténd hasznositas

A technoldgia lényege a hulladék valogatasan alapul, amely megtorténhet lakossagi oldalrél, a
szelektiv hulladékgyjtés eszkozeit hasznalva (gyljtdszigetek), valamint a szolgaltato oldalardl,
a hulladékkezel6 kdzpontban. A cél mindkét esetben azon termékek kilénvalogatasa, melyek
késdbbi felhasznalasa biztositott valamilyen gyartasi technoldgia révén. Ide kell sorolni a
mUanyagot, a papirt, a kiilénb6zd fémeket és tivegeket.

4. Energetikai hasznositas

Kevésbé kornyezetbarat felhasznalast biztosit a hulladékok energetikai hasznositasa. Ennek
alapja a mechanikai-bioldgiai hulladékkezelés, melynek révén a beérkezé lakossagi vegyes
hulladék el6szor apritasra keril, ezt kdvetden specialis silokba rakjak, majd a szerves anyagok
lebomlasat kdvetden rostaljak, és a nagyobb darabokat energetikai hasznositasra elkllonitik.

5. Deponalas

Az el6z6 pontban ismertetett mddszer alkalmazasa soran, a rostan atjuté aprobb anyag nem
megfelelé energetikai hasznositasra mérete miatt. Ez, a szaknyelven rostaaljanak nevezett,
anyag kertl csak lerakasra a kozpont nem veszélyes hulladéklerakd telepén. Egy Uj
eszkdzrendszer bevezetésekor az eredmények elsé kdrben a létrejovo Uj technologia kapacitas
mutatdival jellemezhetéek. A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal
Uzemeltetett regionalis hulladékkezeld kdzpont 2 db atrakoallomassal rendelkezik. A szelektiv
gyUjtést 43 db hulladékudvar és 339 db szelektiv hulladékgyUjté sziget tamogatja. A rendszer
fontos eleme a 4.244 m2-es alapterilet(, évi 12.000 tonna kapacitasra tervezett, 12 allasos
valogatomu, amely balazéval és préssel is rendelkezik. A tarsasag a lakossagi hulladék gy(jtését
30 db gépjarmuvel végzi. A nem bio hulladék kezelését a 45.000 tonna kapacitasra tervezett, 9
db foliaval fedhetd, légbefuvasos, vasbeton siloval rendelkez6 mechanikai-bioldgiai
hulladékkezel6 egység végzi. A zdld hulladék kezelésére 24.000 tonna éves kapacitasra
tervezett komposztalé rendszer Iétesult. A tovabb mar nem hasznosithaté haztartasi hulladék
a 75.000 m2-es, 1.200.000 m3-es nem veszélyes hulladéklerakdba kerl.

A Hulladékkezel6 Kdzpont indulasakor, dsszefliggésben a hulladékrél szol6 2012. évi CLXXXV.
torvénnyel, jol korilhatarolt és indikatorokkal is aldtdmaszthatd célok kerlltek
megfogalmazasra.

1. Biologiailag lebomlé szerves anyag mennyiséget 2016. julius 1-ig 820.000 tonna, azaz 90
kg/fo/év ala kell csokkenteni
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2. Papir-, fém-, mulanyag- és Uveghulladék Ujrahasznalatra el6készitésének és
Ujrafeldolgozasanak egytttes mértékét 2020. december 31-ig 50 %-ra kell névelni

A Kozpont mikodésének hatékonysagat jol mutatja, hogy a célok teljesitése az elvart értékeket
meghalado szinten sikerult:

1. A bioldgiailag lebomld szerves anyag mennyisége a kezelt hulladékon belll 37,5 kg/f6/év

2. Papir-, fém-, mulanyag- és Uveghulladék Ujrahasznalatra el6készitésének és
Ujrafeldolgozasanak egylttes mértéke napjainkban eléri az 50%-0s mértéket

E mutatok mellett a fejlesztés sikerességét erdsitik az alabbi tények is:

- né a lakossagi biohulladék mennyisége, ami azt mutatja, hogy a kétkannas rendszer
megfeleléen mikddik, a lakossag elkilonilten kezeli a bio szemetet a vegyestol; 2015 —
2017 kozott az igy gydjtott anyag mennyisége 15%-kal nétt

- emelkedik a hulladékudvarban elhelyezésre keriilé szemét mennyisége is, ami a lakossag
novekedd egylttmUkodését jelzi a szelektiv hulladékgyUjtés terén, hiszen e modszer
alkalmazasahoz a lakosoknak kell a kilon valogatott hulladékot a meghatarozott helyre
elszallitaniuk; ez jellemzé a lomgydjtésre is: a korabbi ,hazhoz mend” rendszer
megszlinésével megndtt a lakosok feladata és felel6ssége is ezen a terlleten; 2015 és 2017
kozott az igy gydjtott anyag mennyisége 14%-kal nétt

- emelkedik az udvarokban elhelyezett elektronikai hulladék mennyisége is

- alakossag egyre aktivabban hasznélja a papir, Giveg, mlanyag és fém hulladék gyUjtésére
a hulladékgyjté szigetek edényeit, 2015 és 2017 kdzott az igy gydjtott anyag mennyisége
7,8%-kal nott

Az elért eredmények egy szolgaltatas esetén akkor igazan pozitivak, ha kapcsolddik hozzajuk
a felhasznalok elégedettsége is. Az Uj rendszer bevezetését ebben az esetben széles kor(
tajékoztaté kampany elézte meg, amely megalapozta az Uj modszer megismerését és
elfogadasat. 2014-ben a Gyér SZOL Zrt. a Széchenyi Istvan Egyetem szakembereinek
kdzremUkodésével a lakossag elégedettségének mérésére szolgald felmérést végzett a partner
teleplilési dnkormanyzatokon keresztil, papir alapu, tovabba online kérddives adatgyujtés
révén. A felmérés kiemelten az Ujonnan bevezetett technoldgiaval kapcsolatos lakossagi
elégedettségre fokuszalt. A GYOR-SZOL Zrt. munkatarsainak tajékoztatasa szerint a beérkezett
adatok kiértékelése megtortént és a visszajelzések egyértelmien pozitivak voltak.

Amint az a GYHG Nonprofit Kft. szakembereivel folytatott személyes interjun is
elhangzott, a rendszer miikédésének pozitivumait hizza ala az Orszagos , Aranyhangya
dij” elnyerése 2011-ben. A dijjal a legjobb hulladékbegyiijtot értékelték, odaitélésével
egyértelmiien a ma is korszeriinek szamité rendszer komplexitasat és modernitasat
dijaztak.
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9. A jo gyakorlat adaptalhatosaga
Az alabbi fejezetben a korabban bemutatott j6 gyakorlat atvételének lehetdségét vizsgaljuk.
Attekintjik, hogy a komplex rendszer mely elemeit véljik mas telepiiléseken is
alkalmazhaténak, illetve attekintjik azon el&feltételek korét, melyeket sziikségesnek vélink az
adaptalashoz. Ugyancsak meghatarozasra kerlilnek az adaptalhatésag korlatai, majd javaslatot
teszlink a jo gyakorlat bevezetésének menetrendjére és az ehhez kapcsolodd egylttmikddési
és kapcsolati rendszer felallitasara.

9.1. Jo6 gyakorlatok az orszagban
A hulladékgazdalkodassal kapcsolatos rendszerek folyamatosan fejlédnek, egyre
hatékonyabbak és egyre inkabb kdrnyezetbarat technoldgiakat alkalmaznak. Ahhoz, hogy e
szempontok alapjan meg tudjuk itélni a Gydrben kiépitett mddszer versenyképességét,
célszerl megvizsgalni mas, az orszagban bevezetett hasonlé hulladékgazdalkodasi
strukturakat.

Szegeden a 2016. januar 1-je 6ta a Szeged Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata tdbbségi
tulajdonaban all6 Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el a telepulési szilard
hulladék begyUjtésével, elszallitasaval és hasznositasaval kapcsolatos feladatokat. A cég a
korabban ezt a tevékenységet végzé Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft-bél torténd
kivalassal jott Iétre. A Tarsasag alapitoja és egyszemélyi tulajdonosa, Szeged Megyei Jogu Varos
Onkorményzata lehetévé tette, hogy a cég tékeemelést hajtson végre, ily médon hozzajarulva
ahhoz, hogy a muikodési terlletéhez csatlakozd Onkormanyzatok is tulajdont szerezzenek.
Osszességében 2017 végéig 16 telepiilés, koztiik Sandorfalva, Algyd és Tompa énkorméanyzata
lépett be a Tarsasagba. A cég 2017-es beszamoldja’ szerint a 2016-0s nettd arbevétele 1,106
milliard forint, mig 2017-ben 3,1 milliard forint volt, mikdzben az ad6zott eredménye 2016-ban
1 millié 372 ezer forint, mig 2017-ben 18 millié 548 ezer forint volt.

A cég honlapja szerint® Szeged teriiletének 98 szazalékardl heti rendszerességgel széllitjak el a
haztartasi hulladékot. Ennek begyUjtése szelektiv mddon, az dn. ,sdrga zsakos” rendszer
alkalmazasaval, tovabba hulladékudvarokon és a varos szerte megtalalhato hulladékszigeteken
torténik. A ,sarga zsakos” rendszerben a lakossag a haztartasokban szelektiven gyUjtott papir,
mlanyag és fém hulladékot helyezheti el, amely a hulladékvalogatéban keril szelektalasra. A
sarga zsakokat a hulladékgazdalkodasi cég erre a célra kiilon Gzemeltetett jarmavei kéthetente

7 http://szegedihulladek.hu/images/files/2017BeszamoloSZHGT.pdf
8 http://szegedihulladek.hu/hulladekgyujtes/regionalis-hulladekszallitasi-rendszer
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gyUjtik, az egyes korzetekben jelzett idépontokban. Ez a rendszer nem csak a csaladi hazas
Ovezetekben, hanem a cég teljes ellatasi teriletén makodik. Nincs meg viszont Szegeden a
kétedényes rendszer, tehat a egy haztartasi szemetes kukaba kerll minden, ami nem a sarga
zsakokban lett elhelyezve.

A gyorivel ellentétben Szegeden és kornyékén nincs meg a dunantuli varosban alkalmazott
chipes rendszer, melynek elénye a szegedivel szemben, hogy a szolgaltatast igénybe vevék
csak a tényleges szallitas utan fizetnek dijat, vagyis, ha a gyGjtéedényt kiteszik az utcara urités
végett.

Hasonlosag a két rendszer kozott viszonyt a gyUjtészigetek alkalmazasa. Akarcsak Gydrben és
kornyékén, a dél-alféldi nagyvaros korzetében is a papir, mlanyag, fém és lveg hulladék
helyezhet6 el a rendszeresen Uritésre keril6 tarolokban.

A hulladékudvarok is hasonlé6 médon mikddnek mindkét szolgaltatd mikddési teriiletén és az
ott elhelyezhet6é hulladékok kdére is jelentés mértéken megegyezik. Az udvarokat — csakugy,
mint Gydrben - a személyes okmanyok és a hulladékszallitasi dij befizetését igazold
dokumentum bemutatasaval lehet hasznalni.

A Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. mGkddési teriiletén atlagosan mintegy 130 ezer
tonna hulladék keletkezik, amit a cég altal Uzemeltetett, Sandorfalvi Uti Kozponti
Hulladéklerako Telepre szallitanak.

20. abra: Hulladékvalogaté csarnok Szegeden (Forras: SZKHT honlap)

Az alkalmazott hulladékvalogatasi technoldgia jelentés mértékben hasonlit a GYHG Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal alkalmazottra, az ezt bemutatd kdrpanoramas foté a
kdvetkezé linken érhetd el (http://www.360cities.net/image/regional-waste-recycling-one-
choosing-cabin-szeged#294.50,0.00,69.6).

Amint az a vallalat honlapjardl kideril, a cég és jogelédje folyamatosan fejlesztette a
hulladékgazdalkodasi rendszert, igy kozponti hulladéklerakd telepen eleveniszapos, él6
(névényi gyokér) biofilm - hordozdkkal intenzifikalt, kaszkadrendszerd, teljes bioldgiai tisztitas
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technoldgiaval kialakitott szennyviztisztitd épilt ki, amely a hulladékleraké telepen beliil tobb
helyrél érkezd szennyvizet fogadja’.

A depodniagaz hasznositasara az ENER-G Zrt-vel egyittmikddve depodniagaz hasznosito
rendszer kerllt kiépitésre. A technoldgia Gydrben kialakitott egységnél két és félszer tobb,
mintegy 8000 — 8500 MWh aramot termel varhatéan évente, és ekdzben artalmatlanitja is az
egyébként karos, liveghazhatasd, magas metantartalmu depodniagazt. 2007 nyaratédl egy uj,
kdzel 8 000 m2 alapteriletd, Eurépai szinvonali komposztalé Gzem kezdte meg mikodését,
ugyancsak a Sandorfalvi Uti K6zponti Hulladéklerakd Telepen. Az izemben haztartasi szerves
konyhai hulladék, kertekbdl és zold terlletekrél szarmazd szerves hulladék, tovabba
mezdgazdasagi termelésbdl szarmazo novényi hulladék és mechanikusan viztelenitett,
stabilizalt kommunalis deritdiszap feldolgozasa torténik meg. Az alkalmazott technoldgia
hasonld a Gyérben mikodohoz: a daralast kdvetden prizmakban torténd érlelés, majd rostalas

zajlik.

21. abra: Epitési hulladékot toré-valogaté berendezés Szegeden (Forras: SZKHT honlap)

Az emlitettek mellett épitési hulladék tarolasara is van lehetéség. A munkafolyamat
hatékonysagat egy 50 tonna/dra kapacitasu toré és osztalyozo berendezés biztositja. Az eszkdz
alkalmazéasaval lehetdvé valt a lerakasra kerilt hulladék Ujboli hasznositdsa megujult formaban.

Lathattuk, hogy Szegeden a Gy6rben bemutatotthoz nagyban hasonlité rendszer bevezetése
tortént meg. A hulladékot szelektiv médon gyiijtik, és egy erre a célra kialakitott modern
telepen feldolgozzak. Szegeden ugyanakkor a gyorinél nagyobb teljesitményii depdniagaz
hasznosité rendszer, illetve egy a hulladéklerakoban keletkezé szennyvizet és csurgalékvizet
tisztito telep is kiépitésre keriilt.

% http://szegedihulladek.hu/rolunk/sandorfalvi-uti-regionalis-hulladekkezelo-telep
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9.2. Atvehetd elemek
2018. aprilis 4-én és 5-én kerllt megrendezésre a tématerllethez kapcsolddd kétnapos
workshop. Az esemény céljai kozott szerepelt azon témak, modszertanok, lehetdségek
meghatarozasa a résztvevd partnerek részérdl, amelyeket sajat telepulésiik, térségik
vonatkozasaban valamilyen formaban alkalmazhatdnak vélnek.

Mindennek kapcsan fontos mintegy el6zményként kiemelni, hogy a j6 példaként bemutatott
hulladékgazdalkodasi rendszer egy igen komplex, nagytérségi szinten mikddd, beruhazasi
szinten jelentés anyagi aldozatot igénylé eszkozrendszer. Ezt ismerve figyelembe kell venni,
hogy maga az adaptalhatosag alapvetden két utat jelolhet ki a résztvevdk szamara.

Az egyik lehet6ség a rendszer teljes korl alkalmazasa, természetesen térségi igényre szabott
modon, mind az egyes konkrét elemek, mind pedig azok mérete, kapacitasa vonatkozasaban.

A masik lehet6ség a rendszer egyes elemeinek adaptalasa, ami azonban éppen a komplexitas
és az Osszetevok egymasra épulése miatt nem mindig egyszeru feladat.

A workshop soran megjelolésre kerlilt néhany téma a szakérték és a résztvevok altal,
amelyekhez az egyes tagtelepiilések mentoralast kérhetnek az abban résztvevo szervezetektdl.
Amint az alabbi témasorbdl lathatd, az érdekléddk alapvetéen a komplex rendszer
kommunikacidés és egyéb jarulékos elemeit tekintik legkdnnyebben adaptalhatonak sajat
telepilésikon.

1. offline kommunikaciés csomag: szemléletformalds és motivalas, a GyOR-SZOL jo
gyakorlata, kiemelten a gyerekek megszélitasara.

A 2009-t6l beinduld Uj rendszer mar ugy kezdte mikddését, hogy eldtte a teleplilésvezetok
részletes tajékoztatast kaptak, 2007-2009 kozott, tehat a beruhazas idészaka alatt
folyamatosan. Megtekintették az épitést és az egyes elkészilt elemeket is, magyarazatot kaptak
a technoldgia mikodésével kapcsolatban.

Két kisebb telepiilés — Tét és Ottevény — keriilt bevonasra abba a tesztelési folyamatba, amely
egyarant érintette a technologia és a kapcsolodé tajékoztatd rendszer tesztelését is. Utobbi
soran felmérték, hogy melyik tajékoztatasi modszert érzik a lakosok leginkabb hasznosnak. A
tapasztalatok szerint, a tudatformalas és tajékoztatas terén a szorélap bizonyult a legjobbnak.

Fontosnak tartottak a gyermekek tajékoztatasat és egyben a kornyezettudatossagra vald
nevelés minél kordbban térténé megkezdését. Ennek érdekében OKOBUSZ jarta a
telepliléseket, az érintett idészakban 6sszesen 300 helyre ment ki népszer(sités, kampany és
tudatformalas céllal. E kampany szimbolikus alakja KUKA BERCI, az erdei mand, akit tdbbek
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kozott a 2015-6s ,GYORKOCFESZTIVAL” egyik fészerepléjeként ismerhettek meg a gyerekek,
mint a természet védelmezéjét.

A kommunikacié fontos eleme Gyor és térségében a tajékoztatd, motivacios, figyelemfelhivo
filmek készitése. A kornyezettudatossag kialakitasa és a szemléletformalas részeként késziilt
tobbek kozott a legutdbbi, ,Hulladék-kommando” cimd  kisfilm is, amely az illegalis
szemétlerakasrél kivanja leszoktatni az embereket. A film felhivja a figyelmet arra a tényre, hogy
a telepilésen folyamatosan jarérozé felligyeldk orzik a kdzteriiletek és kevésbé szem el6tt 1évo
terliletek tisztasagat, akik, a szabalyokat megszegdkkel szemben birsagolasi joggal is
rendelkeznek. Sziikség esetén munkajukat a rendérséggel 6sszehangolt modon tudjak végezni
— példaul tettenérés esetén.

A tijékoztatds szempontjabdl a legfontosabbnak a folyamatossagot érzi a GYOR-SZOL
kommunikaciés menedzsere, Nagy Csaba, aki a kétnapos workshop elsé napjan bemutatta be
a fentebb hivatkozott kisfilmet a résztvevdknek.

2. online kommunikacios csomag: célja ugyanaz, az eszkdz azonban mas, kdzdsségi média a
telepllések bevonasaval, tartalombovités, felnétt célkdzonség elérés

Az online kommunikacio legfontosabb eszkozei kozott kell megemliteni a GYHG Noprofit Kft.,
valamint a GYOR-SZOL Zrt. honlapjat. A GYHG honlap egyebek mellett tartalmazza a cég
bemutatasat, a kozszolgaltatas teljes rendszerének logikus és attekintheté bemutatasat, a
szamlazashoz kapcsolodo informacidkat, relevans jogszabalyokat, letdltheté dokumentumokat
és az Ugyintézéshez sziikséges nyomtatvanyokat. A Kapcsolat fiil alatt természetesen
megtalaljuk a tarsasag és az Ugyfélszolgalat elérhetdségeit, egy rendszert, melyen keresztil
online idépontfoglalasra nyilik lehetéség, a fogyasztovédelmi szervek elérhetdségét és a
gyakran ismételt kérdéseket. Tovabbi lehetéségeket rejt magaban az egyes telepilések
kdzosségi oldalakon valé megjelenése és az ottani aktivitas ndvelésé a helyi lakossag elérése,
szemlélet formalasa tajékoztatasa céljabol.

3. illegalis lerakas, lokalis kezelése (zugszemetelés megoldasa): GyOR-SZOL hulladék-
kommandojanak szervezeti mintaja és tapasztalat atadasa a helyi illetékeseknek, tovabba
a kommandd mukddési teriiletének esetleges bovitése

A kisebb telepuilések képviseldit kifejezetten érdekelték az illegalis hulladéklerakas kezelésének
lehetséges mddszerei. ElImondasuk alapjan egyértelmuvé valt, hogy jelenleg nem rendelkeznek
megfelelé technikai és human eréforrassal a tevékenység megfékezésére, ugyanakkor a
hulladék-kommando 6tletét megfelelének és hatékonynak talaltak a latottak alapjan.
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4. palyazati forrasok igénybevétele: tamogatd szervezetek forrasainak segitségével lehetdség
nyilhat a Gyorben és térségében mikodoé rendszer egyes — alapvetéen nem beruhazasi —
elemeinek atvételére

Magyarorszagon az eddigiek soran a Foldmuvelésiigyi Minisztérium altal, a jévében pedig az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal kiirt palyazat teszi lehetévé olyan tevékenységek
lebonyolitasat, melyek a hazai  hulladékgazdalkodassal  kapcsolatos  lakossagi
szemléletformalashoz jarulnak hozza. A Gydri jarasban talalhatd Kunsziget példaja megerdsiti
azt, hogy érdemes élni a lehetéséggel, hiszen a gyermekek szamara tervezett nyari tabor
mellett a felntteknek tajékoztatd tanulmanydt is megszervezésre keril a hulladék-feldolgozd
Uzembe. Emellett a projekt forrasaibdl négy alkalommal szemétgyUjté akcié kerdl
megszervezésre felnbttek és gyerekek részére a telepllésen. A lakossag szemléletformalasat
kivanja el6segiteni az ugyancsak palyazati forrasbol elkészild kiadvany, mely a hulladék
keletkezésének megel6zésére, és annak hasznositasara, szelektalasara fokuszal. A fenti célok
elérésének motivalasara mar jelen projekt keretében is jelentds erdfeszitések torténtek, hiszen
Kun szigeten felll, Abda és Dunakiliti teleplilés is-a mentoralasi szolgaltatast igénybe véve és
arra tamaszkodva sikeresen palyaztak a lakossag hulladékgazdalkodasaval kapcsolatos
szemlélet formalasara.

9.3. Az adaptalhatdsag elofeltéetelei
Az adaptalhatosag feltételeit részben mar érintettiik, amikor arrdl szoltunk, hogy kilén kell
valasztanunk elemzésiinkben a teljes vizsgalt rendszer — azaz a Gydr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulds mikodési teriiletén (zemels telepiilési
szilardhulladék-gazdalkodasi rendszer - valamint egyes elemeinek vizsgalatat az
adaptalhatésag szempontjabél.

A Gyor térségét érintd fejlesztés esetében ki kell emelni egy fontos momentumot: a korabbi
hulladékleraké telitédése révén megfogalmazodo igény egy Uj létesitmény kialakitasara egy
idében jelentkezett azzal az adottsaggal, hogy lehetéség nyilt egy modern, kornyezetvédelmi
szempontbdl magas szintet képviseld technolégia érvényesitésére. Es ami még kiemelten
fontos: rendelkezésre allt az Eurdpai Uniés KEOP program forrasa a beruhazas jelentds
részének finanszirozasara.

Amennyiben a teljes rendszer adaptalasat célozna meg valamelyik telepilés, az alabbi
elofeltételek teljestlésérdl feltétlenll meg kell gyézddnie:

- jogszabalyi keretek: az orszagos jogszabalyi elbirasoknak osszhangban kell lennie a
Magyarorszagon kialakitott jogi keretekkel; olyan szabalyozas sziikséges, amelyet kdvetve
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csak a szigorubb eléirasokat tamogatd rendszerek épithetéek ki Ujonnan; a telepilési
(térségi) szintl szabalyozast is 6ssze kell hangolni a jogszabalyban meghatarozott
elvarasokkal

- pénzugyi feltételrendszer: amint arrél korabban irtunk, a j6 gyakorlatként bemutatott
rendszer kiépitése mintegy 15 Mrd forintba kerllt; ezt az dsszeget telepulési (térségi)
szinten igen nehéz kigazdalkodni, tehat a finanszirozas hatterét nagy valdszinliség szerint
orszagos kdzponti, vagy EU-s tamogatasbol igényelhet6 forrasoknak kell biztositaniuk

- szervezeti kapacitas, kompetencia: egy ekkora rendszer igen jelentdés humaneréforras
igénnyel rendelkezik: a GYHG Nonprofit Kft.-nek 2018 elején 167 fényi munkavallaloja volt,
ennek mintegy 29%-a a szellemi allomanyhoz tartozott, kozulik 22 f6 diplomas
szakemberként vesz részt a cég feladatainak ellatasaban

- lakossagi attitlid, tajékozottsag: a fentebb leirtak soran hangsulyoztuk a tajékoztatas
fontossagat; a szelektiven gyujtott hulladék megfelelé kezelése csak a lakossag
egylttmikddd magatartasa esetében lehetséges, ennek érdekében tehat ki kell alakitani
azokat a modszereket, melyek alkalmasak a megfelel6 lakossagi attitid kialakitasahoz;

- a kozosségi aktivitas elésegitése: ha figyelembe vesszik a hulladékgazdalkodas teriletén
jelentkezé munkaerdhianyt, akkor belathatjuk, hogy a kérnyezetiink tisztasaga és védelme
érdekében a hagyomanyos lakossagi egylttmikddésnél is tdbbre van szlikség; egyfajta
lakossagi pro-aktivitas kialakulasat kell elésegiteni, amely mar tullép azon a szinten, hogy
elfogadd mddon igénybe veszi a szolgaltatd altal kinalt lehetéségeket;

Amennyiben a rendszer egyes elemeinek adaptalasat célozna meg valamelyik teleplilés, szintén
meg kellene gy6zédni a szabalyozasi kornyezet megfelel6ségérdl, a pénzigyi hattér
biztositottsagardl, a sziikséges human kapacitas elérhetéségérdl és a tervezett tevékenység
lakossagi elfogadottsagrol. Ez esetben természetesen valamennyi tényezd vizsgalata
egyszerlUbb feladatot jelentene.

Az adaptalhatdsag lehetdségei az eltérdé méretl telepiilések esetében is kiilonbozdek lehetnek.
A komplex rendszer alapvetéen csak nagyvarosok, vagy térségi (regionalis szint()
hulladéklerakdk esetében lehet realis elképzelés, mig egy-egy varos, vagy kisvaros esetében
csak részelemek atvétele johet szdba.

Egy masik lehetéség a technoldgia egy-egy elemének atvétele. Ennek korlatairdl a kovetkezé
alfejezetben részletesebben is irunk majd, azonban annyit itt is elére tudunk bocsatani, hogy
egy komplex moédon mikddtetett rendszer részeinek atvétele jelentds korlatokba Gtkozhet.
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9.4. Az adaptalhatosag korlatai
A rendszer adaptalhatésaganak korlatait harom szempontbdl megkdzelitve mutatjuk be.
Egyrészt a jogszabalyi hattér és szabalyozasi kdrnyezet, masrészt a technoldgiai feltételek
jelenthetnek olyan korlatot, melyek akadalyt gordithetnek az alkalmazas utjaba. Természetesen
harmadikként meg kell emlitenlink a finanszirozasi hatteret is.

- jogszabalyi hattér és szabalyozasi kdrnyezet

A jogszabalyi hattér és szabalyozasi kornyezet alapvetéen a komplex rendszer kiépitésének
szandéka esetében jelenthetnének komoly korlatokat. A workshopon elhangzott
hozzaszélasok szerint a szlovakiai teriileten jelenleg nincsenek meg azok a szabalyozasi
keretek, amelyek magyar oldalon lehetévé tették a modern hulladéklerakd rendszer kiépitését.
Fontos, hogy ez elsésorban szigoritast igényel az elvarasok terén: jogszabalyi szinten sziikséges
szabalyozni a szelektiv hulladékgyUjtés kiépitésétdl elvart eredményeket, a kornyezet
szennyezésének csokkentésére vonatkozé értékeket, stb.

- technoldgiai feltételek

A technoldgia feltételek korlatai jelen megkozelitésben nem feltétlenlil a komplex hulladék
feldolgozé egyes elemeihez kapcsolédnak. Figyelembe kell venni, hogy a Gyér Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas teriiletén mikddd hulladék feldolgozé lizem
énmagéban nem elégséges a szelektalt hulladék megfelelé hasznositasahoz. igy példaul az
Uzem altal kivalogatott, anyagadban Ujrahasznosithaté anyagok esetében értékesitési
tevékenység és megfeleld felvasarldi partneri kor sziikséges, azaz olyan Gzemek, amelyek a
konkrét anyagok felhasznalasaval késziild termékek gyartasaval foglalkoznak. Az energetikai
hasznositasra kivalogatott hulladék esetében egyértelmd kritérium olyan erém( megléte,
amely a hulladék eltiizelése révén tud energiat termelni, természetesen a kornyezet lehetd
legmagasabb szint( védelme mellett.

- finanszirozasi feltételek

Az ismertetett technologiak adaptalasa igen jelentés anyagi raforditast igényel. Emellett maga
az Uzemeltetés is komoly pénzligyi tervezéshez kdtott, hiszen a géppark, jarmUpark fenntartasa
mellett a feladat ellatasa jelentés humaneréforras igénnyel is rendelkezik. A finanszirozasi
feltételek ugyanakkor egyes — a workshopon jelzett — résztevékenységek esetében is
jelentkezhetnek. Tobb résztvevd emlitette meg azt is, hogy a hulladék-kommandé
muUkodtetése egy-egy kistelepuilés részére jelenleg megfizethetetlen terheket jelentene.

- intézményi, személyi feltételek

A Gyoérben és kornyékén kialakult fejlett gazdasagi, ipari kdrnyezet jelentésen megneheziti a
hulladékgazdélkodas terlletén mkodd gazdasagi tarsasag dolgat. Napjainkra erdteljes
munkaeréhiany jellemzd6, a kornyék és a hataron tuli foglalkoztatok is meritenek a térség
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munkavallaléi felhozataldbdl. A megbizhatd, folyamatos munkaerd biztositasa igy napi szintl
megoldandé feladatot jelent ezen a terlleten.

Ebben a szituacidban felértékelddik a kdrnyezet védelmének érdekében tett egyéni szerepvallalas,
ami a hulladéktermelésére és az azzal valé gazdalkodasra is kihat. Ennek fontossagat minden
telepuléseknek, és azok vezetdinek is fel kell ismernilk és |épéseket kell siirgetni, annak érdekében,
hogy aktivan és eredményesen tudjanak a lakossag fele fellépni, kommunikalni. Még nagyobb
hangsulyt kap tehat a szemléletformalas, amely —a modern technologia rendelkezésre allasa mellett
- az egyik elengedhetetlen alapja a kornyezetbarat hulladékkezelés alkalmazasanak.

9.5. A6 gyakorlat bevezetésének javasolt menetrendje

A fent bemutatott j6 gyakorlatok alkalmazasa, bevezetése lUitemezetten, elére tervezett mdédon
hajthatd végre. Ehhez el6zetesen egy, a bevezetést tamogatd telepuilési szintG akcidterv
elkészitése sziikséges. A dokumentum alapvetd funkcidjat tekintve rogziti a bevezetés
menetrendjét, Iépéseit, iranymutatast nyujt a lebonyolitast illetéen, tovabba Utmutatast nyujt a
bevezetés sikerességének visszaméréséhez. A kovetkezé tablazatban egy ilyen dokumentum
fobb elemeit rogzitjik azzal a megkotéssel, hogy iranymutatasnak tekintenddk és ennek
megfeleléen a késdbbiek soran mddosulhatnak, bovilhetnek. A tablazat baloldali oszlopaban
az akcioterv egyes fejezeteinek cimét rogzitjik, mig a jobb oldalon réviden dsszefoglaljuk a
késdbbiekben kialakitando tartalomra vonatkozé elvarasokat.

11. tablazat: Akciéterv sablon

Az Akcidterv egyes fejezetei Az egyes fejezet tartalmi elemei
1. Célok bemutatasa A konkrét tevékenységekkel elérenddé hosszu-,
kdzép-, valamint rovidtavli célok szdveges
bemutatasa.

Javasolt legaldbb egy hosszu tavu-, illetve 1-2
kdzép- és rovidtavu célkitlzés rogzitése, majd
tartalmanak bemutatasa.

2. Alegjobb gyakorlat bevezetésével Az érintett telepilés alapveté tarsadalmi-
érintett telepulés tarsadalmi gazdasagi gazdasagi mutatdinak rogzitése, elemzése
helyzetének révid attekintése idésoros adattomeg alapjan (hasznalandd a KSH

adatbazisa). Legfontosabb mutatok

(hulladékgazdalkodassal  kapcsolatos adatok,
lakasok szama, lakossag alakuldsa, mikodo- és
regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa).

3. A bevezetendé legjobb gyakorlat A j6 gyakorlathoz kapcsolédd  korabbi
bemutatasa tapasztalatok, a konkrét gyakorlathoz kapcsol6do
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esetleges korlatok bemutatdsa. A bevezetés
egyes lépéseihez kapcsolédd szakmai tartalom

(el6keszités, megvaldsitas, utankdvetés)
rogzitése.
4. A végrehajtas Utemezésének rogzitése A fent bemutatott egyes |épések idSbeli

Utemezése tablazatos formaban, a kezdd és zaré
idépontok meghatdrozdsa GANTT diagram
készitésével.

5. A monitoring mutatok és a mérés
eszkozrendszerének definialasa

A konkrét jo gyakorlathoz  kapcsolédo
eredménymutaték meghatarozdsa a SMART
kritériumok szerint. Legalabb 1 darab eredmény,
és 1 darab output indikdtor meghatarozasa
szlikséges, konkrét célértékkel.

6. Kockéazatok és hatasok attekintése

A jo gyakorlat bevezetésére kihatd kockazatok,
valamint a bevezetésével elért hatasok szoveges
bemutatasa, tablazatos formaban.

A kockdzatok  bemutatdsdnal  kiemelten
szlikséges kezelni a kdrnyezeti szempontokat,
mig a hatasok kapcsan a hangsuly a kornyezeti-
tarsadalmi aspektuson, illetve a
fenntarthatésagon van.

7. A finanszirozas keretei

A jo gyakorlat bevezetésének pénziigyi hatterét
mind bevételi, mind kiadasi oldalrél értékelni
szlikséges. Feltdarandd az atvett tevékenység
koltség vonzata, kilonds tekintettel a személyi
koltségekre. Javasolt megvizsgalni, hogy az atvett
jo gyakorlat milyen médon finanszirozhaté (EU-s
forrasok, piaci bevételek stb.)

8. Szervezeti hattér, felel6sségi rendszer
bemutatasa

A jo gyakorlatok sikeres bevezetésének zéloga a
megfelel6 human kapacitas rendelkezésre allasa.
E fejezetben a lebonyolitasért felelés szervezet
kompetenciainak attekintése, a felelésségi korok
meghatarozasa torténik meg.

A fenti dokumentum tartalma felépitése minimum kovetelményként keriilt meghatarozasra.
Ahogy azonban korabban jeleztiik, az egyes telepiilés specifikus igényeinek megfeleléen adott
esetben a struktura bovithet6, modosithato.
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9.6. EgyluttmuUkodeés és kapcsolat
A 2018. aprilis 4-én és 5-én, Gyérben megrendezett workshopon attekintésre keriltek a
mentoring tevékenység potencialis témakorei is, melyek az alabbiak:

e offline kommunikaciés csomag kialakitasa: szemléletformalas és motivalas, a GYOR-
SZOL Gyori Kdzszolgaltatd és Vagyongazdalkodo Zrt. jo gyakorlata alapjan, kiemelten
a gyerekek megszélitasara.

e online kommunikaciés csomag: célja ugyanaz mint az elézbének, csupan az
alkalmazand6 eszkdz mas (kozdsségi média a telepllések bevonasaval,
tartalombovités, felnétt célkozonség hatékony elérése).

o illegdlis lerakas, lokalis kezelése (zugszemetelés megoldasa): a GYOR-SZOL Gydri
Kozszolgaltato és Vagyongazdalkodo Zrt. hulladék-kommandéjanak szervezeti mintaja
és tapasztalat atadasa a helyi illetékeseknek.

A fenti téméakban a GYOR-SZOL Gyéri Kézszolgaltatd és Vagyongazdalkodé Zrt., illetve a GYHG
Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. szakemberei nydjtanak majd segitséget a jelentkez6
telepiléseknek.

12. tablazat: llletékes kapcsolattartok elérhetoségei

Név Beosztas E-mail:
Metka Lajos muUszaki vezet6 metka.lajos@gyhg.hu
Kiss Tibor lzemvezetd kiss.tibor@gyhg.hu
Nagyné Tallan Réka eléado tallian.reka@gyhg.hu
Nagy Csaba kommunikaciés menedzser nagy.csaba@gyorszol.hu

A legjobb gyakorlatok kapcsan kiemelten fontos a relevans jogszabalyok és engedélyek
részletes attekintése, ezen belll kiemelten a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nkft. Egységes
kdrnyezethasznalati engedélyének elemzése. Az érintett telepllések esetében a gazdasagi
programok és a tovabbi rendelkezésre allé telepulésfejlesztési dokumentumok attekintése
nélkilozhetetlen. A korabban elkésziilt kommunikacids kiadvanyok, az ezekkel kapcsolatos
szakmai rendelkezések ugyancsak komoly segitséget nyujthatnak a jé gyakorlatok atvételének
megkonnyitéséhez.

A partnerségben természetesen mind az EGTC-ben érintett négy meghatarozo telepilés
(Dunaszerdahely, Gyér, Mosonmagyarévar, Somorja), mind a térség egyéb telepiilései részt
vehetnek. A személyes interju soran elhangzott, hogy a magyarorszagi telepdlési szilard
hulladékkezelési kozszolgaltatd szervezeteket és e tevékenységhez kapcsoldédd gyartd,-
forgalmazo cégeket tomoritd szervezet, a Koztisztasagi Egyesiilés meghatarozo szerepet jatszik
a hazai, valamint nemzetkdzi kapcsolatok szervezésében. A hosszu tavu partnerség kereteinek
kialakitasa érdekében javasolt e szakmai szervezettel is felvenni a kapcsolatot.
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Az adaptalas lehetoségeinek mérlegelésekor alapvetéen nem a komplex rendszer
atvételére kell fokuszalni. A térségi szintii hulladék-feldolgozoé ilizemek létesitése csak
részben tekintheté helyi problémanak, valéjaban magas szintli szakmai dontések
sziikségesek ezek feloldasahoz. Ezzel szemben a helyi szintli tevékenységek korében
sziikséges és kell kezelni a helyi tarsadalom csak nehezen formalhatd, kornyezetbarat
szemléletének kialakitasat, amelyre kivalé példak allnak rendelkezésre Gyoérben, mint
atveheto bevalt gyakorlatok.
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Felhasznalt irodalom

GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nkft. Egységes kdrnyezethasznalati engedély fellilvizsgalata
(Iktatdszam: 123-4/2014), 2014. februar 3.

Gy6r Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Gazdaséagi Programja 2015-2020

Megalapozé Vizsgalat Gyér Megyei Jogu Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidjahoz és Integralt

«ses

Gyor Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Rendszer, Sashegyi Hulladékkezel6 Kézpont (Nagyné
Tallian Réka el6adasanyaga)

A Széchenyi Istvan Egyetem honlapja (https://uni.sze.hu/kezdolap)

A Gy®ri Ipari Park honlapja (http://www.ipgyor.hu/hu)

Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat honlapja (https://www.met.hu/eghajlat/)

Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. honlapja (http://szegedihulladek.hu/)
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Mellékletek

A 2018. aprilis 4-én a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nkft. szakembereivel

készitett interju kérdései

1.) Milyen — szakmai, ill. egyéb — elismeréseket tud felmutatni a cég?

2.) Mérik-e a lakossagi elégedettséget, ha igen milyen visszajelzések vannak?

3.) Milyen innovacio zajlik a cégnél?

4.) Vannak-e Ujabb, tervbe vett fejlesztések?

5.) A fentiek kdzo6tt van-e olyan Uj beruhazas, amit mas telepilésen/terileten is alkalmazni
lehet?

6.) Ondk azonositottak-e be olyan mashol bevalt j6 hazai vagy nemzetkdzi gyakorlatot,
amit a céguiknél bevezetnének?

7.) Ennek fényében hol helyezné el a céget a hazai hasonld profild cégek kozott?

8.) Melyek a legfontosabb helyi partner szervezetek, cégek? Mi az egylttmikodés targya?
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